Dekanus har ordet

Aret narmar sig sitt slut och det ar dags att summera men &ven att blicka framat. Aret har
karaktdriserats av en ny universitetsorganisation och av planering av forandringar inom fakulteten.

De organisatoriska férandringar vi har arbetat med under aret &r nu alla beslutade och kommer att genomféras vid
arsskiftet. De tre vita biologiinstitutionerna slas ihop till en ny institution, Institutionen for molekylar biovetenskap,
Wenner-Grens institut, och tva av de grona, Botan och Systemekologi bildar Institutionen for Ekologi, Miljé och
Botanik. Ett Ostersjécentrum bestdende av Stockholm universitets marina forskningscentrum (SMF) och Baltic Nest
Institute (BNI) inrattas — detta kommer att synliggdra och stirka Ostersjéforskningen inom fakulteten. Bolincentret
for klimatforskning far en ny ledning och en organisation som ar battre anpassad till den fas centret nu trader in i
efter den framgangsrika uppbyggnadsfasen. Vi har nu ocksa antligen slutfort forhandlingarna om évertagandet av
Institutet for solfysik (ISF) fran KVA. ISF, som driver det svenska solteleskopet pa La Palma, blir en nationell
anlaggning med stod fran Vetenskapsradet. Vidare valkomnar vi Stockholms Resilienscentrum, SRC, till fakulteten
och ser fram mot de 6kade mojligheter till samarbete detta medfér. SRC bedriver forskning som spanner 6ver bade
naturvetenskap och humaniora-samhallsvetenskap och det blir viktigt att sdkerstélla kontakterna ocksa med HS-
omradet.

Vad har vi da framfor oss? Forutom den lI6pande verksamheten med dess problem och majligheter sa finns flera
viktiga fragor som kraver nytdnkande. En ar etableringen av det nya ScilifeLab dar forskargrupper av EMBL/Max
Planck-typ ska skapas. Universiteten rekryterar forskare som, med goda resurser, tillbringar 6-8 ar pa ScilLifeLab och
sedan flyttar till nagon institution. Detta ar en majlighet for oss att rekrytera starka forskare och vi ska nu bestamma
inom vilka omraden vi vill rekrytera i en forsta omgang.

Knut och Alice Wallenbergs stiftelse har under hosten fordelat andra omgangens projektstod och forsta omgangen
av Wallenberg Academy Fellows. Utfallet for fakulteten var mycket gott i bada fallen. Vi fick som huvudsdkande tre
projektbidrag och var medsdkande pa ytterligare tva. Tre personer nominerade av fakulteten blev utsedda till
Academy Fellows — totalt blev fem av tio nominerade av universitet utsedda. Nar det géller ERC gick det sémre i ar —
inget bidrag men tva s6kande fick hogsta betyg.

Universitetets nya organisation har nu ett ar pa nacken. Jag tycker den fungerar bra. En stor férdel ar att avstandet
mellan universitetsledningen och verksamheten har krympt. Verksamhetens synpunkter kommer in pa ett tidigt
skede i diskussionerna. Helt har vi val inte finslipat arbetsformerna, jag tror det finns en del justeringar som skulle
vara bra att géra. Om jag jamfor med Ovriga universitet sa har vi ovanligt korta beslutsvagar och har i stort sett en
ren linjeorganisation — vilket jag anser ar klokt. Ett stort gladjedmne under aret har varit samarbetet med min
vicerektorskollega, Astrid Soderbergh Widding, som nu snart blir rektor. Jag 6évertygad om att hon kommer att bli
alldeles utmarkt i denna funktion, men jag kommer att sakna henne som kollega.

Av avgorande betydelse for mitt arbete ar det goda samarbetet i fakultetsledningen. Det faktum att vi rationellt och
fortroendefullt formar diskutera och besluta dven i knepiga fordelningsfragor ar en oerhérd styrka — och fér mig en
stor gladje. Detta goda arbete stods av ett fakultetskansli som inte nog kan berémmas. | kombination med de
skickliga prefekter och férestandare som leder fakultetens enheter skapar det en stark och handlingskraftig
organisation. Jag vill tacka alla er som bidrar till detta for ert arbete under aret!

Julhelgen ar nu snart har och jag dnskar er alla en skon ledighet!

Anders



