Det r nu ett par ar sedan Stockholms universitet inforde ett tenure-track system av
amerikansk modell med en bitradande lektorsanstallning som forsta steg. Detta mojliggjordes
av den nya fyradriga meriteringsanstallning som regeringen inférde. Av de utlysta
lararanstallningarna ar nu en véxande andel bitrddande lektorat och jag skulle tro att de flesta
av fakultetens lektorer och professorer i framtiden kommer att ha rekryterats via bitradande
lektorat. Jag tycker detta ar ett mycket bra system. Men alla universitet har inte infort det.
Karolinska Institutet har i dagslaget ingen mojlighet till befordran utan alla anstallningar som
lektor, och professor, utlyses. Emellertid ska KI nu utreda tenure-track. Anledningen till
motstandet mot detta system ar att man anser att man maste utlysa for att halla uppe
kvalitéten. Jag tror inte det ar nodvandigt; i sjalva verket tror jag tenure-track systemet, ratt
hanterat, bidrar till att 6ka kvalitéten eftersom det gor anstéllningarna mer attraktiva. Men
Kl:s tvekan pekar pa ett potentiellt problem. Vi maste ha en prévning for befordran som ar
tillrackligt skarp s att vi inte av *’sndllhet’” befordrar ndstan alla. Det dr av avgorande
betydelse for var fakultets framtid att befordran av bitradande lektorer till lektorer fungerar
val. Det ar likasa av avgorande betydelse for fakultetens framtid att villkoren ar sadana att de
bitradande lektoraten ar mycket attraktiva. En komponent i detta ar att den som ar
framgangsrik ska veta att han eller hon blir befordrad.

Malet ska vara att den vi rekryterar till bitradande lektor befordras till lektor. Emellertid
kommer inte alla att na upp till de hogt stallda forvantningar vi har. Personerna rekryteras
tidigt i karriaren och tiden for meritering som bitradande lektor ar ocksa tyvarr alltfor kort —
vi bor verka for att denna forlangs till sex ar. Vissa kommer inte att ha lyckats visa formaga
att sjalvstandigt initiera och driva internationellt framstaende verksamhet som vi forutsatter i
de befordringskriterier fakulteten beslutade om for knappt tva ar sedan. | sadana fall maste
fakulteten avsla ansokan om befordran. Det ska naturligtvis inte finnas ndgon given andel
som inte kommer att befordras men om jag skulle gissa sa skulle jag séga att betydligt fler an
hélften men ocksa farre an nio av tio kommer att befordras.

En viktig del av underlaget for befordran kommer att vara sakkunnigas utlatande rérande den
vetenskapliga skickligheten. De sakkunniga ska vara internationella auktoriteter inom sina
omraden och de kommer att véljas med stor omsorg.. Extern finansiering ar viktig for var
verksamhet och det ar ocksa ett viktigt kvalitetstecken att man har kunnat havda sig i
konkurrensen om att fa sddan. Den som s6ker om befordran ska ange vilka medel som har
sokts och vad utfallet har varit. For en mycket stor del av var verksamhet ar Vetenskapsradet
en naturlig kalla och vi forutsatter, inom manga omraden, att aktiva forskare soker medel
darifran. Detta géller ocksa for de bitradande lektorerna. Forutsattningarna ar olika inom
olika vetenskapliga discipliner och samma kriterier kan inte tillampas for alla, men visad vilja
och férmaga att finna extern finansiering kommer att vara en viktig komponent i
beddémningen.

Det jag skrivit hittills rér i huvudsak den vetenskapliga skickligheten. Beddmningen av den
pedagogiska skickligheten ar ocksa mycket viktig, men den &r betydligt enklare eftersom
personerna varit verksamma under flera ar inom universitetet. Den pedagogiska skickligheten
kommer darfor att bedémas internt.

Som ett komplement till sakkunnigutlatanden och annat, i huvudsak, skriftligt underlag
kommer befordringsndmnden troligen att genomfora intervjuer med de bitradande lektorerna.

Fakulteten diskuterar for narvarande ett introduktionsprogram for de bitrddande lektorerna for
att ge dem en god start pa karriaren vid Stockholms universitet. Planerade komponenter ar



mentorer pa institutionerna och en Junior Faculty dar de bitradande lektorerna kan motas 6ver
amnesgranser inom universitetet.



