Stockholms
universitet

Verksamhetsplan 2021

Stockholms universitets Ostersjocentrum



2(24)

£

Stockholms

universitet

Innehall:

1) 1) o e 3

Syfte med OStersjoCentIUM. ... ....eveeeerreeerneeeeeerneeesneerseeersesesnmmmeesssesssneessnnsnes 4

Forskning och utbildning .........ccevvieiiiniiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiieeessesnen 6
OFGANISALION/AFDEISSALL..........ocveeeiieeiie ettt ettt b e b e st e saeeeaaeesae e 6
Sérskilda uppdrag fran SU............ccooovoeieiiiiieiieee e 7
LAngsiktiQa SAMATDELEN.................ccoeeuieiieiiiis ettt ettt ae s 7
1. Bedriva forskning med sdrskilt fokus pd synteser och marin modellering,
inom omrdden som dr viktiga for OStersjons framtid................cccccovvveeeiaeiiiiieiraneannenn, 8
2. Bidra till utbildning genom foreldsningar och handledning i fragor som
ror Ostersjons miljo, marin modellering samt samhdllets dtgdrdsarbete........................ 13
3. Initiera och koordinera dmnesévergripande och tvirvetenskapliga
samarbeten inom Ostersjonforskning, sdrskilt vid Stockholms universitet. .................... 14

Kommunikation/PoliCy ...ccueeuniuiniiieiiiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiietieetiernsroesnercens 15
OFaRNISALION/AFDEISSALL..........ccoveevveiieiieeieeii ettt ettt ettt e st sseaseeseans 15
Sérskilda uppdrag fran SU.............c.cocoviieiiiiiiiieet ettt 15
Langsiktiga SAMATBDELEN. ..............ccccoeoiiiiiiiiiieee e 16

4. Formedla resultat fran analyser och synteser i lampliga format for olika
madlgrupper, sd att atgdardsarbete och Ostersjorelaterade beslut kan tas pa

8Od VEteNSKAPIIG GUUN..............cccooeiiieieiiiei et 16
5. Stirka dialog och samverkan mellan forskningen och samhdllets 6vriga aktorer .....18

6. Oka kunskap, engagemang och intresse for havsmiljofrdgor och marin
forskning hos olika aktorer och hos allmdnheten ..................ccccccoevevveiiinieiieniienen, 19

7. Vara en samlande funktion for Stockholms universitets marina verksamhet och
synliggora Stockholms universitets marina forskning och utbildning............................. 20

017 ;10 w1141 1 ) G P T ST USIPRPPRRRRIRRY ) |

Sérskilda uppdrag fran SU............cccooooviiiiiiiiiiieie ettt 21
8. Tillhandahalla filtstation och forskningsfartyg som mojliggor framgdngsrik
JOrSkning 0Ch UtDIIANING. ...............cccoeeieiiiiiiei ettt 22
Ostersjocentrums iNterna ArDELe ...........ueveeereeernnrernerrneeerneernneerneessnesssnmmesnens 23
Arbetsmiljo- och lika VIIIKOFSArDEre .............cc.cccoovieiiiiiiiiiiieiiei e 23
MIELTOATDELE ...ttt et et e et eeab e ateeabesaaeennes 23
TTfFAGOT ottt ettt ettt 24
LOKALEE ... e ettt ettt enae s 24



3(24)
m»

ww
i ;E&
&
HES

n

Stockholms
universitet

RS,
SRSz
S
Or¥>0”

2

Forord

2021 #r dret da Ostersjon skulle ha uppnétt god ekologisk status enligt Baltic Sea Action Plan.
Detta har inte hént, och under aret kommer i stéllet en uppdaterad version av BSAP att
klubbas. Arbetet med underlagen for detta involverar flera av Ostersjdcentrums medarbetare.
Aven den svenska miljdmalsberedningen, som under de senaste &ren arbetat med ett
havsuppdrag, har fitt flera bidrag frén Ostersjdcentrum. De presenterade nyligen sina
slutsatser, och dessa kommer formodligen att {4 stor betydelse for den svenska havspolitiken.
Samtidigt inleds det artionde som av FN utnédmnts till ett artionde for haven, vilket
forhoppningsvis far annu fler att forsta den stora betydelse haven och havsforskning har.

P4 Ostersjdcentrum ser vi fram emot att fira 60-arsjubileet av filtstationen Askdlaboratoriet.
Ténk att Sveriges forsta faltstation i Ostersjon nu har bidragit med kunskap om detta unika
innanhav i sextio ar! P4 Askolaboratoriets Instagram-konto @askolab kommer detta att firas
genom att djupdyka i arkiven och posta bilder fran olika epoker. Snart kommer ocksa ett nytt
mindre fartyg att levereras och bidra till kunskapsutvecklingen.

Vi sjositter ocksa flera stora forskningsprojekt som syftar till att 6ka forstéelsen for att det
som sker pé land har effekt i havet — from Source to Sea — samtidigt som vi fortsétter
kommunicera i viktiga Ostersjofragor dér det finns vetenskaplig kunskap att sprida.

Vilkomna med pé resan!

g

Lena Gustafsson, ordférande Tina Elfwing, forestdndare
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Syfte med Ostersjocentrum

Ostersjocentrum ska fokusera pa de stora utmaningarna for Ostersjon och genom ett
tvirvetenskapligt arbetssiitt bidra till att vetenskaplig kunskap stodjer olika
samhiillsaktorers atgirdsarbete.

Ostersjocentrum ska stodja och utveckla den marina verksamheten vid Stockholms
universitet genom att tillhandahélla infrastrukturresurser for forskning och utbildning,
men dven vara en samlande kraft nir det giller kommunikation, omvirldsanalys och
marin modellering.

Enligt stadgar faststdllda av rektor 2012-12-20 att gdlla tills vidare, reviderade 2013-03-07 och 2018-11-08.

Overgripande mal
I Ostersjocentrums stadgar formuleras itta dvergripande mal for verksamheten:

1. Bedriva forskning med sdrskilt fokus pé synteser och marin modellering, inom
omraden som #r viktiga for Ostersjons framtid.

2. Bidra till utbildning genom foreldsningar och handledning i frigor som ror Ostersjons
miljo, marin modellering samt samhéllets atgérdsarbete.

3. Initiera och koordinera &mnesdvergripande och tvirvetenskapliga samarbeten inom
Ostersjoforskning, sirskilt vid Stockholms universitet.

4. Formedla resultat frén analyser och synteser i lampliga format {or olika malgrupper,
sé att 4tgirdsarbete och Ostersjorelaterade beslut kan tas pa god vetenskaplig grund

5. Stérka dialog och samverkan mellan forskningen och samhillets Gvriga aktorer.

6. Oka kunskap, engagemang och intresse for havsmiljéfragor och marin forskning hos
olika aktorer och hos allménheten.

7. Vara en samlande funktion for Stockholms universitets marina verksamhet och
synliggora Stockholms universitets marina forskning och utbildning.

8. Tillhandahalla filtstation och forskningsfartyg som mdjliggor framgéngsrik forskning
och utbildning.

Organisation

Stockholms universitets Ostersjocentrum (OC) bildades 2013 och ir placerad under den
naturvetenskapliga fakulteten. Centret har en styrelse utsedd av rektor, med bade externa och
interna ledamoter, som tar beslut om budget, verksamhetsplan och andra fragor av strategisk
karaktir, sdsom rekryteringar.

Det operativa ansvaret har forestdndaren tillsammans med vetenskapligt ansvarig. Till deras
stod finns en ledningsgrupp med foretradare for centrets olika verksamhetsdelar samt
ekonomiansvarig. Det finns en stationschef for Askdlaboratoriet, en sjokapten som
fartygsansvarig, en enhetschef for den marina modelleringsverksamheten, inklusive Baltic
Nest Institute, samt en for omviérlds- och policyanalys. Administrationen bestar, forutom
forestdndare, av ekonomiansvarig, personalansvarig (HR) och IT-ansvarig.
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Styrelse
Lena Gustafsson, ordférande, tidigare rektor vid Umea universitet
Martin Jakobsson, Institutionen for geologiska vetenskaper
Nina Kirchner, Férestandare for Bolincentrum, Institutionen for naturgeografi
Astri Muren, vicerektor for Humanvetenskapliga omrédet, Nationalekonomiska institutionen
Christina Rudén, Institutionen for miljovetenskap och analytisk kemi
Michael Tedengren, Institutionen for ekologi, miljo och botanik
Mikael Karlsson, KTH, Arkitektur och samhallsbyggnad

Ledningsgrupp
Tina Elfwing | Christoph Humborg | Bo Gustafsson | Gun Rudquist | Stina Nieminen | Eva Lindell | Thomas Stromsnds

Administration

Tina Elfwing Omvarldsanalytiker
Marc Geibel Charles Berkow
Marin modellering/BNI Stina Nieminen Marie L6f/Hanna Sjélund
Benoit Dessirier Sandra Aberg Gun Rudquist
Eva Ehrnsten
Bo Gustafsson Analys & Syntes Kommunikation
Erik Gustafsson Joakim Hansen Lisa Bergqvist
Barbel Muller Karulis  Christoph Humborg Ulrika Brenner
Nataliia Kulatska Linda Kumblad Nastassja Ekelof
Kristina Rasmusson ~ Marie Lof Henrik Hamrén
Oleg Savchuck Alf Norkko Annika Tidlund
Erik Smedberg Carl Rolff
Alexander Sokolov Florian Roth Askolaboratoriet
Xiaole Sun Emil Rydin Eddie Eriksson
Maciej Tomczak Henrik Svedang Eva Lindell
Emma Undeman Sofia Wikstrom Mattias Murphy
Zhihao Xu Camilla Winqvist Thomas Strémsnis

Koordinator: |sabell Stenson Carl-Magnus Wiltén

For att effektivt kunna nd v8ra dtta verksamhetsmal arbetar Ostersjécentrum i tre dverlappande
strukturer, dar skarningspunkten illustrerar det integrerade arbetssatt vi kallar for Baltic Eye.

Relevanta omvarldshandelser 2021

Havsfrdgorna fortsétter att vara pa dagordningen, savil i Sverige som pa EU-niva. Pa
hemmaplan inleddes 2021 med att miljomalsberedningens omfattande betéinkande ”Havet och
ménniskan” levererades. Dér presenteras nya miljomaélspreciseringar och en rad atgérder som
ska komplettera andra utredningar. Vad som blir av dessa forslag kommer att vara hogaktuellt
under aret.

Andra viktiga processer pd nationell niva r fortséttningar pa sddant som initierats tidigare,
sasom hur jordbrukspolitiken ska utformas, hur de nationella vattensamordnarna ska jobba
vidare liksom en konkretisering av fiske- och vattenbruksstrategin. Dar tar nu en process med
utarbetande av handlingsplaner vid. Aven strandskyddsutredningen som presenterades i
december 2020 skall hanteras under aret.

Pa EU-nivéa ska en rad initiativ fran kommissionen fyllas med innehall. Inom strategin frén
jord till bord har forslagen om reduktionsmal for anvéndning av pesticider och
mineralgddselmedel mott motstand. 1 strategin for biologisk méngfald géller det att f4 marina
fragor att ta plats, medan kemikaliestrategin &n s& lange ser lovande ut. I vanlig ordning
kommer EU:s fiskekvoter att fordelas till hosten — inklusive huruvida élfisket ska fa fortga.



6 (24)

0N

s,

W
L]

NERS/,
OO0

N

AR

Stockholms
universitet

Som alltid finns det ett antal mycket osékra processer dér det i skrivande stund &r oklart om
det verkligen ror pa sig. Nitratdirektivets revidering diskuteras, liksom en Gversyn av
avloppsdirektivet.

P4 regional niva dr Helcoms arbete med en ny version av handlingsplanen for Ostersjon
(Baltic Sea Action Plan) central. Om tidsplanen haller kommer lindernas ministrar att ta
beslut om en ny plan i slutet av aret.

FN har utropat detta artionde till ett decennium for havsfragor, bl.a. ekosystemrestaurering,
marin forskning och havsmedvetenhet. Vad detta kommer att innebéra aterstar att se. I juni
2021 ordnar FN en konferens i Lissabon som foljer upp atagandena fran den tidigare
konferensen i juni 2017.

Planerad verksamhet vid Ostersjécentrum 2021

Hiir foljer en sammanstillning av projekt och insatser som planeras, presenterat utifran
de tre verksamhetsomridena och de dtta 6vergripande mélen med verksamheten som
anges i Ostersjocentrums stadgar:

e Forskning och utbildning — Mil 1-3
e Kommunikation och Policy — Ml 4-7
e Infrastruktur — Mil 8

Forskning och utbildning

Overgripande mil fran Ostersjocentrums stadgar, dir 3 av 8 mal har direkt fokus pa
forskning och utbildning:

1. Bedriva forskning med sérskilt fokus pa synteser och marin modellering, inom
omriaden som ir viktiga for Ostersjons framtid.

2. Bidra till utbildning genom forelisningar och handledning i fragor som ror
Ostersjons miljo, marin modellering samt samhiillets Atgirdsarbete.

3. Initiera och koordinera imnesdévergripande och tviirvetenskapliga samarbeten
inom Ostersjoforskning, sirskilt vid Stockholms universitet.

Organisation/arbetssatt

I Sverige och flera andra lénder finns en tydlig ambition att genomfora en ekosystembaserad
forvaltning av havet. Det innebér att forvaltningen ska préglas av en helhetssyn pa bevarande
och héllbart nyttjande av de marina ekosystemen, dér hansyn ska tas till interaktion mellan
arter i ekosystemet och samspelet mellan ménniska och miljo. Detta kriver kunskaps-underlag
med béade bredd och djup.

Forskarna p& Ostersjocentrum bildar tillsammans ett mnesdvergripande team vars
forskningsfragor och projekt har en tillimpad ansats och syftar till att stodja beslutsfattande
och forvaltningsprocesser. For att viktig vetenskaplig kunskap ska na ritt mottagare 1 rétt tid
for att kunna inkluderas i samhéllets arbete med marina miljéfragor far forskarna internt stod i
sin kommunikation av policyanalytiker och kommunikatdrer. Det innebér ocksé att

Ostersjocentrums forskare avsétter tid for att delta i kommunikation av egna projektresultat
eller annan etablerad och relevant vetenskaplig kunskap.

De miljoutmaningar vi fokuserar pa ér 6vergddning, miljogifter, kommersiellt fiske,
kustexploatering och klimatforédndring. Vi utgar fran ansatsen “frén kélla till hav” (source to



7(24)
m»

ww
i ;%
&
HES

n

Stockholms
universitet

RS,
N '£RS/, )k)
S
Or¥>0”

2

sea) eftersom i) ménga miljoproblem i Ostersjon orsakas av ménskliga aktiviteter i
avrinningsomradet och ii) innanhavets starka gradienter och skiktade karaktir med betydande
materialtransport frén floder till kustvatten och &ppna Ostersjon.

Vi foljer dirmed vattnets kontinuum i hur vi organiserar vara forskargrupper och
forskningsverksamhet. For varje forskningsprojekt finns dessutom tydliga forskningsmél med
definierade vetenskapliga och kommunikationsprodukter (se bilaga 1).

Ostersjocentrum har ingen egen undervisning men forskare vid OC bidrar ofta med enskilda
foreldsningar pa olika institutioners kurser. Vi dr ockséd med och utvecklar kursverksamhet
som ror Ostersjon. Se vidare under Mal 2.

Sarskilda uppdrag fran SU
Strategiska medel (SFO) fér Ostersjéforskning

P4 uppdrag av det naturvetenskapliga omrédet s& hanterar Ostersjocentrum de strategiska
medlen for Ostersjoforskning (SFO-medel). Dessa uppgar till ca 10 Mkr per ar och finansierar
ett flertal bitridande lektorer och Postdocs vid olika institutioner pa SU, en satsning som OC
stodjer med egna medel genom att finansiera 20% av anstéllningarna. Tillsammans bildar de
nétverket Baltic Fellows, och var ambition dr att pa olika sitt frimja samarbeten bdde mellan
de ingdende forskarna men ocksé mellan institutionerna i stort. Se vidare under Mal 3.

Langsiktiga samarbeten
Helcom - regional miljdkonvention fér Ostersjdomradet

Det internationella arbetet inom Ostersjolindernas samarbetsorganisation
Helsingforskommissionen (Helcom) stdds med vetenskapliga underlag genom resultat frén
modeller och databaser. Detta finansieras frin Havs-och vattenmyndigheten. Ostersjocentrums
grupp for marin modellering (enheten Baltic Nest Institute) har gett vetenskapligt stod till
Helcom i ménga &r. De ansvarade for det vetenskapliga underlaget till
nirsaltsreduktionsbetingen i Baltic Sea Action Plan som signerades av alla Ostersjolinders
ministrar 2009 och i reviderad form 2013. Primért fokus har varit pa 6vergddning men nu
omfattas dven miljogifter.

Baltic bridge - ett svenskt-finskt forskningssamarbete

Samverkan mellan forskare vid Helsingfors universitet och Stockholms universitet har
historiska rotter. Gemensamma aktiviteter har vanligtvis skett pa individnivé och kring
enskilda projekt. Men i och med lérosétenas strategiska partnerskap som antogs av
universitetsledningarna i mars 2014 fick samverkan en formell status och ny skjuts framat.

Ostersjocentrum har ett viktigt och viixande forskningssamarbete med forskarna pa Tvirminne
filtstation, som tillhér Helsingfors universitet. Ostersjdforskningen vid de tva universitetens
kompletterar varandra och genom samarbetet stérks kedjan fran grundforskning till vetenskap
for goda beslut. Samarbetet kallas Baltic Bridge, och flera forskare ute pa olika institutioner
deltar ocksa i verksamheten.

Under 2020 arbetades visionen Baltic Coast Clim fram som kombinerar forskning om kustens
komplexitet och biologiska mangfald med forskning om klimatet. Vid SU innebar det att
bygga samverkan mellan Ostersjdcentrum, Bolincentret och atmosfirsforskare vid
Institutionen for miljovetenskap och vid Helsingfors ett motsvarande samarbete mellan
Tvérminne och Institutet for atmosféarsforskning (INAR).
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1. Bedriva forskning med sarskilt fokus pa synteser och marin
modellering, inom omraden som &ar viktiga for Ostersjons framtid.

Var forskning har en integrativ ansats som inkluderar kompetens fran flera perspektiv och
over olika rums- och tidsskalor. Vér styrka &r var formaga att kvantifiera effekter i havet av
olika ménskliga aktiviteter och relatera dessa till samhéllets olika mélséttningar, till exempel
genom simuleringar i vart beslutsstodsystem NEST. Att arbeta med olika scenarier &r ofta en
framgéangsrik metod bade for att utvérdera och forsta, men ocksa for att kommunicera hur
olika delar av Ostersjon paverkas av olika aktiviteter. Ofta dstadkoms detta genom att koppla
ihop matematiska modeller fran kélla till hav men det kan ocksé goras genom att studera
enskilda processer eller kombinationer av processers paverkan pé ekosystemfunktioner.
Formégan att kunna integrera ménga perspektiv bygger pa kompetensbredden i vart
forskarteam men ocksa pa det stora nétverk av forskare vi har, inom och utanfoér Stockholms
universitet.

Avrinningsomradet:

Vi studerar hur transporten av olika typer av fororeningar uppstér eller fordndras av méanskliga
aktiviteter. Detta arbete utfors pé stor skala, dér data frén flera discipliner bearbetas for att
kvantifiera mass-transporter av kol, nidringsdmnen eller miljogifter fran diffusa kéllor eller
punktkallor i avrinningsomradet nar havet. Dessa studier involverar att skatta méanskligt
orsakade utslépp av miljogifter, och ldmpliga proxys for dessa, till studier av upplagrade
méngder av niringsdmnen och miljogifter i avrinningsomréadet och i havsbottnar och vilka
faktorer som styr hur dessa “lager” ligger fast respektive sétts i rorelse, och vad som péaverkar
flodet till kustvattnet. Vi studerar ocksa hur olika forvaltningsprocesser péverkar transporten
av kol, néringsdmnen och miljogifter vilket mojliggor identifiering av atgarder eller
kunskapsluckor som hindrar utvecklingen av étgérder. Den typen av information behdvs pé
alla beslutsfattande nivéer i Ostersjoregionen. Studier som skattar transport av olika &mnen 4r
ocksa viktiga for mdjligheten att bedoma deras effekt i kustmiljon och 1 6ppet hav.

Lagrade mangder av néringsémnen, fldden och atgérder

For att kunna adressera de stora landbaserade kéllorna till vergddning anvinds ansatsen “Net
Anthropogenic Nutrient Input (NANI); ett fordelningsverktyg for niringsdmnen som
mdjliggdr en enkel men effektiv ansats for att skatta de huvudsakliga kdllorna av
niringsdmnen som kan anvéndas i individuella vattenférekomster eller pa hela skalan for
Ostersjons avrinningsomrade. Minskligt orsakade killor inkluderar mineralgddsel,
atmosfarisk kvavedeposition, odlade véxters kvévefixering och netto-import och export av
néring i mat for ménniskor och djurfoder. Potentiell &terféring av niring fran goédsel och
avlopp kan ocksa adresseras med denna ansats.

e Lagrade méngder av ndringsémnen - betydelse pd stor skala

I avrinningsomrédet finns upplagrade méangder av néringsémnen som, om de frisétts,
kan 6verskugga minskningar av olika atgérder, och ddrmed dventyra mojligheten att
nd miljémal for Ostersjon. Vart projekt kommer att skatta storleken pa dessa “lager”
av kvdve och fosfor pé regional skala, hur stort bidraget &r till nuvarande och framtida
belastning under olika forvaltningsscenarier, och resulterande dvergddningsresponser
i havet. Finansierat av Formas



9 (24)
m»

ww
i ;%
&
HES

n

Stockholms
universitet

RS,
N '£RS/, )k)
S
Or¥>0”

2

e  Héstprojektet — hur hdsth8lining pdverkar 6vergédning

Projektets méalséttning ar att 6ka kunskapen om hur hésttéita hagar paverkar
vattenmiljon, for att néd vetenskaplig bas for atgérder. Finansieras av stiftelsen
Thuréus Forskarhem och Naturminne

Fléden och forvaltning av miljogifter

Ett stort antal organiska miljogifter och metaller nar Ostersjon via flodtransport, atmosfériskt
nedfall och direkta utslédpp vid kusten eller i havet. Forvaltningen behover identifiera
dmnen/blandningar som utgdr en risk for ekosystem i Ostersjon, de huvudsakliga kiillorna och
transportvégar, sétta in dtgérder som proaktivt eller reaktivt minskar utsléppen av dessa
miljogifter. For nirvarande studerar vi utsldapp av miljogifter fran stdder, metoder att forutsdga
utsldpp som kopplar till ménskliga aktiviteter i hela avrinningsomradet och vilka observerade
effekter i vattenmiljon som &r kénda. For att stodja ekosystembaserad forvaltning sé studerar
vi hur flodtransport fran land till hav paverkas av meteorologiska, hydrologiska och
biogeokemiska processer. Vi har ocksé tvérvetenskapliga forskningsfragor om
funktionaliteten i nuvarande europeisk lagstiftning for vatten och miljogifter, med ett
kombinerat naturvetenskapligt och juridiskt perspektiv, samt studier om effektiviteten i
utsldppsreglerande atgarder.

e EUwater -Kommer europeisk vattenlagstiftning leda till béttre vattenkvalitet?

Analys av nuvarande indikatorer och étgérder for att minska miljogiftsbelastningen.
Projektet analyserar den vetenskapliga grunden for indikatorer och dtgérder som
foreslds under europeisk lagstiftning om vatten och miljogifter. Mojligheter att 6ka
koherens och samstdmmighet i lagstiftningen utvérderas samt hur “mjuka” juridiska
verktyg kan anvéndas for att implementera vetenskaplig kunskap i
forvaltningsprocesser. Finansierad av Formas.

e CHEMPACT - Utslapp av miljégifter frén reningsverk och deras pdverkan pd
Ostersjon.

Projektet sammanstiller och summerar utslépp av mikroféroreningar i avloppsvatten
som ndr Ostersjon och gar igenom kiinda effekter av dessa Amnen. Finansierat av
Nordiska ministerrddet.

Kust:

Vi studerar kustmiljon i Ostersjon dér kunskap frén geologi, oceanografi, biogeokemi, ekologi
och ekonomi kombineras for att utveckla en tvirvetenskaplig forstaelse av kustekosystemet
och hur det péverkas av ménskliga aktiviteter, fororeningar och klimatféréndring for att kunna
ge vetenskapligt stod till kustzonsforvaltning. Vi studerar ocksa effekter av olika
forvaltningsregleringar, sdsom naturskydd och ekologisk restaurering pé biologisk mangfald
(inklusive populationsdiversitet) och ekosystemfunktion. Askodlaboratoriet och RV Electra
mojliggor faltstudier och experiment som kompletteras med numerisk modellering och
evidenssynteser.

Biologisk mangfald och ekosystemfunktion i kustmiljéer

Vi studerar hur arter och habitat bidrar till ekosystemfunktioner i kustmiljon, till exempel
ndringsomséttning, kolinlagring och fiskproduktion (inkluderar populationsstruktur, migrering
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och trofiska kopplingar inom fisksamhéllet) och andra marina resurser. Syftet &r ofta att
klarldgga hur fordndringar i kustnéra biologisk mangfald, orsakad av klimatforandring eller
annan ménsklig paverkan, kan forutsdgas forédndra funktionen hos kustekosystem. Studier
inkluderar emissioner av véixthusgas fran kustnéra miljoer, ekologisk funktion hos kustnéra
vegetation och vilken roll fisk har i att reglera trofiska nivaer.

e  Baltic Bridge - brygga luckor i Ostersjéforskningen (strategiskt partnerskap SU-HU)

Inom samarbetet vill vi undersdka hur en hog biologisk mangfald och hog forekomst
av nyckelhabitat i kusten péverkar langtidsinlagring av kol, samt om péverkade
miljoer med 1&g méngfald dkar sina bidrag av koldioxid och kraftfulla vaxthusgaser
som metan, lustgas och halogenerade kolvéten. Finansierat av Nottbecks stiftelse och
fakultetsanslag.

Restaurering av kustnara ekosystem

Kustnira ekosystem har en lang historia av att bli pdverkade av ménskliga aktiviteter
samtidigt som behovet av att stirka deras forméga att hantera globala fordndringar ar stort.
Restaurering av habitat och populationer har foljaktligen blivit en prioritet i
kustzonsforvaltning. Vi vill ge dessa ambitioner ett vetenskapligt stod genom att utvirdera
olika teknikers effektivitet, sésom ansatser att binda niaringsdmnen i bottnarna, &terplantera
vegetation och inplantering av rovfisk. Studier inkluderar bade faltforsok for att bedoma
mdjligheter, effektivitet och kostnad, men ocksé modellering och synteser som baseras pé
resultat fran tidigare restaureringsstudier.

e lLevande kust - ett fullskaleférsék for att visa “att det g8r”

Malsittningen med projektet 4r att visa att det &r mojligt att aterfa god vattenkvalitet i
en Overgddd vik, och bedoma kostnader for olika insatser. Ansatsen &r att
vetenskapligt utvérdera insatta dtgirder och kommunicera resultaten i syfte att fa en
kunskapsoverforing till andra omraden med atgéardsbehov. Finansieras av stiftelsen
BalticSea2020 och Havs och vattenmyndigheten.

e Levande vikar - vetenskaplig utvérdering av 8tgérder i flera omr8den

Projektet kommer att undersdka och utvirdera metoder for att vinda den negative
utvecklingen som sker i manga grunda vikar (laguner) i Ostersjon, till foljd av
overgodning, fysisk exploatering och dndrade niringsvavar. Mélséttningar ar bade att
oka den vetenskapliga kunskapen om olika atgérder men ocksé att tillgéingliggora
denna kunskap sé att lokalt atgirdsarbete kan vila pé sdkrare grund. Finansieras av
BalticWaters2030, Havs och vattenmyndigheten, Lénsstyrelsen i Stockholm och
fakultetsanslag.

e BalticHer — undersékning av hemortstrohet hos strémming

Projektet fokuserar pa populationsstrukturen hos stromming som fortplantar sig
kustnéra, i skérgérden. Genom genetiska och otolitkemiska metoder ska hemortstrohet
utvérderas. Studien kommer att kompletteras med studier om sdsongsbaserad
forekomst och migration mellan kustzonen/Stockholms skdrgard och 6ppet hav.
Finansieras av Thuréus Forskarhem och Naturminne.

Oppet hav:

Vi fokuserar pé storskalig ekosystemdynamik och hur den fordndras till f61jd av ménsklig
paverkan och exploatering. Arbetet &r primért baserat pd numerisk modellering och analyser
av existerande data, och syftar till att stodja beslut i miljofragor och forvaltningsprocesser.
Modellerna kopplar fysisk-biogeokemiska komponenter och dynamik, bade med fokus pa 14ga
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trofinivaer men ocksé fodovavsdynamik som inkluderar hogre trofinivaer. Frutom
fragestéllningar om 6vergddning sé finns projekt med fokus pé fiskarter i olika scenarier samt
miljogifters transport och fordelning.

Férandring i fysisk-biogeokemisk status och funktion pa langa tidsskalor under
olika belastning av naringsamnen, kol och klimatférandring

Vi undersoker processer och dynamik som styr utvecklingen av Ostersjons grundliggande
forutsattningar med syfte att beskriva historisk utveckling men dven forutsdga framtida
utveckling kopplat till 6vergddning och klimat. Sarskilt i fokus for nuvarande
modellutveckling ér sedimentdynamik, inklusive responser fran bottendjur och upplagring av
nédringsdmnen och kol, mikroorganismers dynamik och detaljerad beskrivning av
ndringsdmnen och syreméngder frén miljodvervakningens tidsserier. Andra fragestéllningar
ror kvantifiering av forsurning och hur férdelning av miljégifter foréndras av 6vergddning och
ett fordndrat klimat.

e Oka kunskapen om hur bottendjur paverkar 6vergddningen i Ostersjon. Finansierat
av Havs och vattenmyndigheten genom BNI

e Oka kunskapen om hur redox-beroende biogeokemiska processer, sisom jérnets
omséttning, foridndrats i takt med dvergddningen i Ostersjon. Det inkluderar att bade
forsta forindustriell variabilitet av syrebrist, men dven hur aterhdmtning sker nér
ndringsbelastningen minskar. Finansierad av Havs och vattenmyndigheten genom
BNI och SFO

e Oka kunskapen om den pigiende och snabba biogeokemiska forindringen i
Bottenhavet, som manifesterar sig i 6kande blomningar av cyanobakterier.
Finansierat av Havs och vattenmyndigheten genom BNI

e Oka den grundliggande kunskapen om 6vergddning i Ostersjon; hur totala
méngden niring utvecklats i olika bassénger over tid samt forstaelsen for hur
dynamiken paverkas av salt och syre genom analys av miljoovervakningens langa
tidsserier. Finansierat av anslagsmedel

Fédovavens dynamik i respons pa olika miljéfaktorer

Huvudsakliga fragestillningar ror hur fodovévens struktur fordndras i relation till fordndringar
i 6vergddning (fysisk-biogeokemisk status) och exploatering (fiske). Arbetet &r huvudsakligen
modellbaserat och det &r en pagaende utveckling av s.k. end-to-end modellering, dar ocksa
betydelsen av fiskens kontroll (top-down) av dvergddningens symptom, sdsom algbiomassa,
kan analyseras.

e BalticCAT - Cumulative effect Assessment Tools for the Baltic Sea
Med hjalp av fodovavsmodellering studeras effekten av kumulativa stressfaktorer i
Ostersjon. Finansierat av Naturvardsverket

e FUTURE MARES - Climate Change and Future Marine Ecosystems Services
and Biodiversity
Projektet ska utvérdera atgérder och strategier, som &r socialt och ekonomiskt
realistiska, for att motverka och genomfora anpassningar i ett fordndrat klimat. Dessa
ska sdkra den biologiska méngfalden och viktiga ekosystemfunktioner i marina
system. Finansieras av EU Horizon 2020 programme

Fisk och fiskeri

Det dvergripande mélet r att stddja en utveckling mot en mer ekosystembaserad
fiskeriforvaltning genom att 6ka och syntetisera kunskap om kommersiella fiskarters ekologi



12 (24)

0N

s,

W
L]

NERS/,
OO0

N

AR

Stockholms
universitet

och dynamik. Det &r ocksé viktigt att 6ka kunskapen om hur ménsklig pédverkan, sdésom
overgddning och miljogifter, padverkar fiskbestanden.

e BalticCod — Historisk jimforelse av torskars fodointag och metabolism
Comparisons of Baltic cod food intake and metabolism in periods of varying growth
rates. Inom projektet utvirderas om Ostersjétorskens fodointag och metabolism har
varierat historiskt, och om torskens trofiska niva kan ha fordndrats de senaste 90 aren.
Detta gors genom analyser av 015N i arkiverade otoliter (hdrselstenar). Finansierat av
stiftelsen Thuréus Forskarhem och Naturminne.

Vetenskapligt stod till forvaltning

Ett 6vergripande mél med all var forskningsverksamhet &r att det i forlingningen ska stddja en
bittre forvaltning av Ostersjons miljé. Rent praktiskt innebir det att vi ger stod genom att
delta som experter i olika sammanhang, gor prioriterade analyser och synteser och ger tekniskt
stod. Insatserna varierar fran kortare konsultationer till stérre projekt. For BNI &r Helcom den
huvudsakliga mottagaren av stod, men véra forskare stodjer ocksa nationella och regionala
aktorer.

Stod till Helcom

Centralt i vért stod till Helcom &r vara insatser for att utveckla och folja upp den vetenskapliga
grunden till Helcoms Nutrient Reduction Scheme. Det inkluderar utveckling av mjukvara och
andra bedomningsverktyg. Vi arbetar ocksé med att fornya Helcoms arbete med
miljogifter/farliga &mnen. Vi har uppdraget att std for viardskapet och utvecklingen av
Helcoms PLC-databas (Pollution Load Compilation; innehaller belastningsdata {or alla
Ostersjolinder). Inom Helcom-strukturen dr vi ofta inbjudna att delta i olika expert- och
arbetsgrupper, och vid nagra tillfallen dven utgora den svenska representationen.

e  Baltic Nest Institute (BNI) - Beslutsstédssystem fér Ostersjéldnderna

Det vetenskapliga arbetet pa BNI fokuserar pé kontinuerlig utveckling av
beslutsstddssystemet Nest, med malsittningen att ge en gemensam vetenskaplig grund
for Ostersjolinderna och deras gemensamma arbete for Ostersjons miljo inom
Helcom. Uppdraget till BNI innehaller att hélla och uppdatera 1) databaser och
modeller som utgér frén en holistisk bild av Ostersjén, avrinningsomradet och
atmosfiren 2) ge vetenskapligt stdd till Helcoms arbete 3) halla och mojligen utoka
det internationella forskarnédtverket inom BNI 4) bista i att kommunicera relevanta
fragor till nationella och internationella myndigheter, forskarsamhaéllet och
allménheten. Finansierat av Havs och vattenmyndigheten

e HELCOM PLC-8 - The Pollution Load Compilation-8

Uppdraget innehéller att bistd med bedomningar av belastningen p& Ostersjon av
ndringsdmnen och miljogifter. Finansierat av Helcom och Havs och
vattenmyndigheten

e HELCOM PLC-water — Databasvérdskap

Uppdraget innehaller att vara vird for Helcoms datahanteringssystem PLC-Water. Vi
underhéller och utvecklar granssnitt for anvéndare for bade upp- och nedladdning av
data. Finansierat av Helcom och Havs och vattenmyndigheten
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Stod till andra myndigheter/aktérer

Vi deltar i olika miljétillstandsbedomningar och bistar med radgivning till olika myndigheter
pa nationell och regional niva.

e Svealands kustvattenv8rdsférbund

I samarbete med institutionen for ekologi, milj6 och botanik (DEEP) bistar vi
Svealands kustvattenvardsforbund (en ideell organisation som bestar av alla
kustkommuner i regionen, tre ldnsstyrelser, reningsverken m.fl.) med milj6analys av
overvakningsdata. Vi dr ocksa representerade i beredningsgruppen. (Vi ér ocksé
redaktorer for den arliga rapporten och webbsidan, se beskrivning under
Kommunikation och policy). Finansierat av anslagsmedel, Havs och
vattenmyndigheten och Svealands kustvattenvardsforbund

Uppféljningsbara delmal for dret:

e For de olika projekten; se projektbilaga 1som anger bade planerade vetenskapliga
publikationer och kommunikationsinsatser.

Skriva fram minst tre ansdkningar till VR och/eller Formas.

e 2022 ska forskningsverksamheten vara 50 % externfinansierad, som ett sétt att visa att
vér forskning haller hog kvalitet.

e Haélla samma nivé pé publicering som tidigare ar. Dédrmed &r vi jaimforbara med de
stora institutionerna enligt SU:s nya forskningsindikatorer, vilket dr ett sétt att visa att
vér forskning ligger i niva med andra, trots vért stora fokus pa samverkan.

e Alla aktiva forskare ska i ndgon form ha bidragit till kommunikationsverksamheten

2, Bidra till utbildning genom férelasningar och handledning i
frdgor som ror Ostersjons miljo, marin modellering samt
samhallets dtgardsarbete.

Som centrumbildning har Ostersjocentrum inga egna kurser men vi foreldser ofta pa andra
institutioners kurser. Vi koordinerade utvecklingen av den tvérvetenskapliga kursen
“Ostersjons ekosystem: tillimpade studier, modellering och forvaltning” (15 hp) som ges av
DEEP. P4 den kursen foreldser vi om samhéllets arbete med olika miljdutmaningar i marin
miljo och andra policyaspekter, vi bidrar med handledning i filt, foreléser om numerisk
modellering och handleder 6vningar samt leder de manga studiebesok hos olika aktorer som
avslutar kursen.

Under hosten 2020 beviljades en ansdkan om att koordinera utvecklingen av en
orienteringskurs om skirgarden. Flera institutioners forskare ingar och dven externa aktorer
som representerar olika delar av forvaltningen. Pé ldngre sikt ska en stor del av kursens
innehall finnas for studenterna i form av filmat material. Ddrmed kommer en stor del av
arbetet utforas av vara kommunikatorer och dterfinns ocksa under den delen av
verksamhetsplanen. Finansieras av rektors sirskilda medel for kvalitetshdjande insatser i
utbildningen.

Sédrskilda insatser under dret:
Ostersjocentrum koordinerar utvecklingen av en ny orienteringskurs om skérgardens historia,
miljo och framtid.

Uppféljningsbara delmal for dret: )
o Fortsatt utveckling av masterkursen om Ostersjon (faltprovtagning, modellering och
policy) som tagits fram i samarbete med DEEP.
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Kursplan fardig och forankrad for orienteringskursen.
Ett antal foreldsningar finns férdigt i filmat format.
Bidra med foreldsningar till kurser som ges av DEEP, Miljovetenskap, NG och
Bolincentret.

e Erbjuda foreldsningar om Ostersjocentrums arbetssitt med forskning, policy och
kommunikation for kurser och externa institutioner.

3. Initiera och koordinera amnesovergripande och
tvarvetenskapliga samarbeten inom Ostersjoforskning, sarskilt vid
Stockholms universitet.

Samarbetet inom Baltic Bridge utvecklas kontinuerligt och inkluderar delade anstéllningar pa
professorsniv, flertalet gemensamma projekt och doktorander. Det knyter ocksé samman de
tva filtstationerna, Askolaboratoriet och Tvarminne, och de tvé forskningsfartygen, R/V
Electra och R/V Augusta.

Det ramverk som samarbetet utgor har fungerat utmérkt for att inkludera institutioners
forskare. En viktig grupp i detta ssmmanhang 4r Baltic Sea Fellows; ett nédtverk av unga
Ostersjoforskare som huvudsakligen finansieras av de strategiska medlen och Ostersjécentrum
(forskarna r knutna till Ostersjocentrum pé 20%). Gruppen bestér av for nirvarande av elva
lektorer, bitrddande lektorer och postdoktorer vid sju av Stockholms universitets institutioner.
Dessa forskare berikar ocksé samarbetet med doktorander och studenter. Under 2018 till 2022
kommer gruppen arbeta med d&mnesovergripande och tvérvetenskapliga forskningsprojekt med
Ostersjon i fokus. Finansieras av SFO-medel och anslagsmedel (OC)

Sérskilda insatser under dret:
Gemensam filtprovtagning kommer genomforas i Tvirminne med fokus pa vaxthusgasers
dynamik.

En internationell forskningsexpedition i tyska vatten planeras med tre forskningsfartyg
(RV/ Elisabeth Mann-Borghese, RV/Electra and RV/Augusta). Férutom HU deltar Leibniz
Institute for Baltic Sea Research.

Baltic Coast Clim: Vi far under aret se om letter of intent gatt vidare for fullsténdig ansdkan
om Centre of Excellence hos Finlands Akademi (program for Excellenscentrum for perioden
2022-2029). Ansokningar kommer att skrivas till svenska finansiérer under aret om
finansiering for delprojekt inom ramverket.

Paborja konkret samarbete i félt med Bolincentret och forskare fran KTH (Centre of Naval
Architecture/Maritime Robotics Laboratory) om en autonom ytvattensfarkost.

Identifiera forskare inom det humanvetenskapliga omradet for samarbete om
Ostersjofragor.

Uppféljningsbara delmal for dret:
e Visionen om Baltic Coast Clim konkretiseras tillsammans med Bolincentrum och
ingdende forskare formerar sig runt gemensam ansdkan/ansdkningar.
e Koordinera genomforandet av Baltic Sea Days vid SU. Precis som seminariet 2020 sé
kommer Baltic Sea Fellows ansvara for innehéllet.
e Minst ett nytt omradesdvergripande projekt initierat med samhéllsvetare eller
humanister
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Kommunikation/Policy

Overgripande mil frin Ostersjocentrums stadgar, dir 4 av 8 mal har direkt fokus pa
kommunikation och policy:

4. Formedla resultat frin analyser och synteser i liimpliga format for olika
malgrupper, s att atgiirdsarbete och Ostersjorelaterade beslut kan tas pa god
vetenskaplig grund.

5. Stirka dialog och samverkan mellan forskningen och samhiillets 6vriga aktorer.

6. Oka kunskap, engagemang och intresse for havsmiljofragor och marin forskning
hos olika aktorer och hos allminheten.

7. Vara en samlande funktion for Stockholms universitets marina verksamhet och
synliggora Stockholms universitets marina forskning och utbildning.

Organisation/arbetssatt

I dagens snabba och komplexa medielandskap far bdde beslutsfattare och andra aktorer allt
svarare att sortera mellan sant och falskt; dven i diskussioner och beslutsprocesser som ror
havet och havsmiljon. Dir har Ostersjdcentrum en viktig funktion att fylla, dels som trovirdig
formedlare till samhéllets aktorer av vetenskapliga resultat, savil synteser av kunskapsliget
som nyheter, men ocksé av analyser och sammanfattningar av processer inom politiken och
sambhaéllet i stort.

En av Ostersjoncentrums unika styrkor i sin samverkan med det omgivande samhéllet &r
formagan att kombinera spetskompetenser inom forskning, policy och kommunikation. De
redaktionella produkter (artiklar, analyser, debattartiklar, policy briefs mm) och det utétriktade
arbetssitt (seminarier, moten, uppvaktningar osv) som skapas genom detta arbetssétt ska vara
starkt préglade av samhéllsnytta, vetenskaplig korrekthet, trovérdighet, lattillgdnglighet och
tydlighet.

Vi har utvecklat ett antal kanaler och evenemang for olika malgrupper (se bilaga 2 over
insatser och mal). Flera av kanalerna bidrar dessutom till uppfyllelse av flera mal. Storst
genomslag fér vi nér vi strategiskt anvénder flera kanaler.

Forutom den externa kommunikationen, arbetar vi mycket med SU-intern kommunikation.
Det kan vara om de infrastrukturresurser vi tillgéngliggor for marin forskning (mal 8) eller
seminarier och moten med syfte att 6ka samarbetet mellan olika forskargrupper (mal 3).

Sarskilda uppdrag fran SU
Havsmiljdinstitutet - uppdrag fran regeringen till fem laroséaten

Havsmiljdinstitutet ar ett samarbete mellan larosiaten med uppdrag fran regeringen att ge en
samlad bild av miljétillstindet i havet. Arbetet inkluderar sedan 2016 fem laroséten; GU,
UmU, SU, SLU och LnU. Ostersjdcentrum har uppdraget att ansvara for Stockholms
medverkan i regeringsuppdraget.

Statskontoret har utvérderat samarbetet, och rekommenderar regeringen att ge ett fornyat
uppdrag men anger i sina slutsatser ett antal omraden dir de anser att samarbetet bor fordndras
och utvecklas. Dessa slutsatser &r i linje med ett inriktningsdokument som
Havsmiljoinstitutets styrelse beslutade om under 2020. Detta verksamhetsér kommer
sannolikt préaglas av ett omfattande inre arbete for att konkretisera inriktningsdokumentet och
hitta struktur och arbetsformer som alla larositen kinner sig nojda med.
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Baltic Sea Science Center pa Skansen

P4 Skansen har ett Ostersjohus uppforts med finansiering av stiftelsen BalticSea2020. Huset
invigdes 2019 och hir visas Ostersjons unika miljo i ett flertal akvarier och det finns en
utstdllning som beskriver de stora framtidsfrdgorna for detta kinsliga innanhav; 6vergddning,
fiske och miljogifter. Utstéllningens innehéll 4r framtagen av forskare pd SU och SLU.
Huvudsaklig malgrupp ar hogstadie- och gymnasieelever och den planerade skolverksamheten
ar omfattande. Besoksantalet sedan 6ppning gér mot en miljon, och ungefar 300 lektioner har
bedrivits med utstillningen som utgangspunkt. Detta trots att pandemin har satt kdppar i hjulet
for bdde mojligheter till att halla 6ppet och lagre besoksantal nér det vél dr 6ppet.

SU och SLU har genom avtal med Skansen och stiftelsen tagit ansvar for att utstéllningarnas
innehall 4r vetenskapligt korrekt och aktuellt. Ostersjdcentrum har uppdraget att ansvara for
SU:s representation i det Kunskapsrad som beslutar om revideringar och uppdateringar.

Langsiktiga samarbeten
Havsredaktionen - ett samarbete mellan fem larosaten

Sedan 2019 finns under Havsmiljoinstitutet ett flerdrigt avtal mellan fyra av lérosétena (GU,
SU, UmU, SLU och Havsmiljéinstitutets kansli) om ett kommunikationssamarbete som
inkluderar vél inarbetade produkter; tidskriften Havsutsikt, webbplatsen havet.nu och den
digitala falthandboken Livet i havet. Under verksamhetsaret kommer avtalet behdva fornyas,
och vi pd OC kommer ansvara for att upphandla std for att utveckling och tekniskt stod for
produkterna och hur de kopplar till varandra.

Svealands kustvattenvardsforbund - ett aktdrssamarbete for renare kustvatten

Svealands Kustvattenvardsforbund ar en ideell organisation som arbetar med kustvattenfragor
i regionen. Bland forbundets medlemmar finns 22 kommuner, tre ldnsstyrelser och tva
regioner samt ett antal foretag. Forbundets miljdanalysfunktion finns vid Stockholms
universitet och bestar av forskare och miljdanalytiker fran Ostersjdcentrum och Institutionen
for ekologi, miljo och botanik. Férutom att bidra vetenskapligt sa &r vi redaktor for den érliga
tillstindsrapporten Svealandskusten och webbsidan Svealandskusten.se som presenterar
information och provtagningsresultat for aktorer i regionen.

4. FormedIa resultat fran analyser och synteser__i lampliga format
for olika malgrupper, sa att dtgardsarbete och Ostersjorelaterade
beslut kan tas pa god vetenskaplig grund.

Utatriktade insatser planeras och prioriteras i dialog mellan forskning, policy och
kommunikation. Under detta mal &r det viktigt att relatera till saval pagaende beslutsprocesser
och/eller relevanta debatter i samhéllet, men ocksa vetenskapliga nyheter vilka borde upp pa
den allménna dagordningen eller ges politisk uppmérksambhet.

For varje storre insats gors en kommunikationsplan, dér budskap, malgrupp, aktorer och
intressenter identifieras. Ofta anvénds flera kanaler/héndelser for att uppné bésta genomslag,
sésom en policy brief som sedan sprids pa webben, i nyhetsbrev, pd evenemang som Baltic
Breakfast, i enskilda m&ten och pé sociala medier med en sérskilt producerad film for
dndamaélet.
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Under detta mal sorterar ocksa arbetet med att besvara olika remisser och konsultationer pé
savil nationell som EU-nivé. Det dr mycket svart att i forvig bedoma hur ménga sadana som
kan bli aktuella.

Prioriterade malgrupper:
e Beslutsfattare och tjinstemén:
o EU-institutioner: kommissionen, Europaparlamentet, EU:s myndigheter, t ex
EEA
o Annan EU-nivé: branschorganisationer, paraplyorganisationer
Regionala politiska strukturer, t ex Helcom, BSPC
o Sveriges regering och riksdag; savil rorande svenska standpunkter i
europeiska frdgor som nationella fragor
o Lénsstyrelser och kommuner
e Intressenter — andra aktdrer som kan vara bérare av vara budskap
e Journalister

o

Séarskilda insatser under dret:

En sdrskild insats som kommer att ta tid under nésta ar dr omlédggningen och fordndringen av
vér hemsida till SU:s nya mallar. Planen &r att var nya webbsida ska ha ett tillhérande
webbmagasin med sérskilt fokus pa samhéllsrelevant kunskap. Nér den nya webben ar
operativ s& kommer Balticeye.org att slickas ner.

Kommunikationsinsatser under det hér 6vergripande malet kan ha vildigt smal malgrupp, och
vi kommer under aret fundera pa hur vi systematiskt foljer upp genomslag och framfor allt
effekt av vara insatser.

Uppfoljningsbara delmdl for dret:
Delmal for webbmagasinet (6vriga delar av nya webbsidan tas upp under mal 7):

e Producera minst sex artiklar med tydligt tvarvetenskaplig prégel, dér perspektiv fran
flera olika discipliner (t.ex. samhéllsvetenskap, juridik och humaniora) breddar och
fordjupar diskussionen om havets resurser och/eller miljo.

e Producera minst itta analyser, som ur ett havsvetenskapligt perspektiv fordjupar,
analyserar och kommenterar olika aktuella skeenden och/eller processer som &r
relevanta for havsmiljon.

e Producera minst sex analytiska policyartiklar, som fordjupar aktuella policy- och
beslutsprocesser utifran ett Ostersjoperspektiv.

Delmal for Baltic Breakfast:

e Genomfora minst fyra digitala BB pé engelska, varav minst tva i samverkan med
icke-svenska universitet.

e Genomfora minst sex frukostseminarier pa svenska. Fysiska mdten om corona-laget
tillater, 1 annat fall digitala.

Ovriga delmal:

e Producera minst fyra policy briefs/faktablad i policyrelevanta &mnen.
Delta med foredrag eller egna seminarier pa minst tva Ostersjorelevanta storre
konferenser t ex Helcom, EUSBRS, BSPC.

e GenomfGra minst en utbildningsdag om aktuella Ostersjdfragor for yrkesverksamma
journalister (FOJO i Kalmar, samt ev ndgon dag pa Asko eller Skansen).
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5. Starka dialog och samverkan mellan forskningen och samhadllets
ovriga aktorer.

Att dverbrygga gapet mellan forskningen och samhillets 6vriga aktorer 4r en av
Ostersjocentrums uppgifter. I praktiken innebér det att p4 vetenskaplig grund 6ka dialogen vid
ratt tidpunkt med utvalda aktorer i syfte att samhéllsbeslut i hogre grad ska baseras pé
vetenskap. Detta forsoker Ostersjdcentrum uppné genom att néitverka for att 6ka kunskapen
om Ostersjofragor, initiera och fortsitta dialoger med utvalda aktorer, erbjuda beslutsfattare
kunskap och snabb hjélp med fragor, samt delta i samhéllsdebatten genom artiklar, seminarier
osv. Detta arbete sker framst pa svensk och EU-nivé men stridvan r att 6ka samverkan med

andra universitet och beslutsfattare i Ostersjélinderna.

Prioriterade malgrupper:
e Beslutsfattare och tjinstemén:
o EU-institutioner: kommissionen, Europaparlamentet, EU:s myndigheter, t ex
EEA
o Annan EU-nivé: branschorganisationer, paraplyorganisationer
Regionala politiska strukturer, t ex Helcom, BSPC
o Sveriges regering och riksdag; savil rorande svenska standpunkter i
europeiska frdgor som nationella fragor
o Lénsstyrelser och kommuner
e Civilsamhillet, sisom miljdorganisationer
e Media
e Forskare

o

Séarskilda insatser under dret:

Det finns goda internationella relationer mellan forskare, men for att lyfta vasentliga fragor i
andra lédnder behover vi hitta forskningsanknutna kommunikations/policy-aktorer att
samverka med. Det har funnits ett niitverk mellan kommunikatérer i olika Ostersjélinder, och
vi ska undersdka om det gar att vitalisera runt en policyrelevant fraga.

Vi kontaktar relevanta redaktioner/journalister innan vi lanserar en policy brief eller skriver
om ny forskning, och ger dem chans till férhandsintervjuer med SU:s experter.

Uppféljningsbara delmal for dret:

e Samarrangera minst tvd seminarier i Bryssel t ex med Europaparlamentariker och den
svenska representationen.

e Omvérldsanalytikerna gor minst tva resor till Bryssel, for att genomfora vél
forberedda moten.

e Uppsokande verksamhet mot svenska politiker och deras rddgivare, samt motsvarande
utvalda pad EU-nivé, samt vidmakthéllande av kontakt.

e Fordjupad bevakning och analys av Helcom, MJU-mé6tena, EU-ministerradsmoten
och liknande.
SU-forskare far tilltriade till minst ytterligare en EU-arbetsgrupp.

e Genomfdra prioriterade insatser pA Almedalen eller andra Ostersjdlinders
motsvarande arrangemang.

e Uppritthalla god kontakt samt paverka Baltic Sea Parliamentary Conference, BSPC,
under svenskt ordforandeskap.
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e Infor beslut om Helcoms BSAP uppritta dialog med nyckelaktorer, t ex svenska Head
of Delegation (HOD), arbetsgrupperna i Helcom, civila samhéllet m fl.
Utveckla nya samarbetsmojligheter med aktorer i andra Ostersjélidnder rérande policy.
Utveckla kontakter med Ostersjorelevanta privata aktorer, t ex foretag,
branschorganisationer.

6. Oka kunskap, engagemang och intresse for havsmiljofrdgor och
marin forskning hos olika aktorer och hos allmanheten.

Ostersjdcentrum arbetar pa olika sitt med insatser som kopplar till begreppet
“havsmedvetenhet”. Visionen for havsmedvetenhet finns under FN:s artionde for
havsforskning for hallbar utveckling och uttrycks som att om étgérder i alla sektorer ska
mdjliggoras och stirkas s& méste en grundliggande forandring ske i hur havet virderas,
forstas och hanteras. Det handlar dérfor i grunden om att f4 hela samhéllet mer kunnigt pa
fragor som ror havet och hur vi ménniskor paverkar havsmiljon.

P4 Ostersjdcentrum har vi en god dverblick ver den marina forskningen; pa SU, nationellt
och internationellt. Vi har dértill manga kommunikationsverktyg i var verktygslada, vilket

innebdr att vi, beroende pa mélgrupp, kan anvinda olika kanaler och plattformar, eller ofta
kombinationer av dessa, for att fa basta effekt.

Prioriterade malgrupper:
o Elever
Larare
Marint verksamma
Media
Batégare, fritidsfiskare och liknande intresserade ur rekreationssyfte
”Den intresserade allmdnheten”

Séarskilda insatser under dret:

Askds jubileum kommer forhoppningsvis innebéra tidsatgang for evenemangsplanering (om
inte pandemin hindrar detta) och vi avser att anvinda de moéjligheter vi far att kommunicera
viktig vetenskaplig kunskap och marin forskning i vara arrangemang.

Nya avtal behover forhandlas fram for bade Kunskapsradet pa BSSC/Skansen och
Havsredaktionen, samt att upphandling for teknisk utveckling av samarbetsprodukterna méste
genomforas.

Vi kommer fordjupa oss i hur vi strategiskt utvecklar vart anviindande av sociala medier. Den
sérskilda satsningen 2020 bidrog till vixande kanaler som ger oss stdrre synlighet, och vi
kommer att fortsétta detta arbete.

Vi avser ocksa gora en sérskild satsning pa att utveckla vér kompetens i att utvirdera vara
insatser. Det finns manga sétt att ta fram statistik pé besok, nedladdningar och genomslag,
men &r det ratt malgrupp och har vi uppnatt 6nskad effekt?

Uppfoljningsbara delmdl for dret:
Delmal for Skansen:

e Slutfora processen med nytt avtal mellan Skansen, SU och SLU
e Fortsitta utveckla samarbetet med Skansen och SLU
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e Utveckla den nya kanalen Ostersjonytt
e Relevant marin forskning fran hela SU ingér i utstillningar och evenemang

Delmal for Havsredaktionen:

e Fortsitta den positiva utvecklingen med allt fler ldsare/besokare till véra tre
webbsidor (havet.nu, havsutsikt.se och livet i havet.se)

e Liveti havet uppdateras och vi dkar var dialog med alla Naturum som ligger ldngst
kusten
Ta fram ett nytt avtal for att sédkra framtiden for dessa stora projekt
Upphandla tekniskt-kreativt stod for fortsatt utveckling av produkterna

Delmal for samverkan Svealandskusten:

e Anvind Svealands kustvattenvardsforbund och vart arbete med deras érliga rapport
for att bygga relationer med aktorer i regionen.
Omvandla webbsidan svealandskusten.se for visualisering av miljodata
Involvera delar i nidtverket for utvecklingen av orienteringskursen om skérgarden,
samt att detta nétverk i sin helhet dr en bra kanal for att né potentiella kursdeltagare
ndr kursen &r fardig.

Ovriga delmal:

e Minst en kommunikator har kompetensutvecklats inom s6koptimering, effektméitning
och andra relevanta aspekter av utvérdering

7. Vara en samlande funktion for Stockholms universitets marina
verksamhet och synliggora Stockholms universitets marina
forskning och utbildning.

Detta overgripande mal har bdde en extern och intern dimension. Internt ska vi samla de
marint verksamma pa SU, och det gor vi bade runt vetenskapliga evenemang men vi forsoker
ocksa mdjliggdra mdten dér forskare frén olika discipliner fir utrymme att umgas och lira
kénna varandra. De interna evenemangen kopplar till mdjlig méluppfyllelse av Mal 3; att
initiera &mnesdvergripande och tvirvetenskapliga samarbeten.

Externt ska vi vara en kraft som synliggdr SU:s forskning och utbildning - en samlad marin
”rost” fran SU. Hér har vi ménga produkter och kanaler med stor synlighet, dér vi kan
kommunicera den breda och djupa marina forskningen pa SU.

Prioriterade malgrupper:
e Elever/potentiella studenter (larare)
e Forskare; inom SU och andra ldroséiten
e  Marint verksamma 1 olika delar av samhillet
e Media

Sérskilda insatser under dret:

Den nya hemsidan som ska tas fram under 2021 kommer att fokusera pa tvd omraden:
havsnyheter och vér verksamhet inkl. de resurser vi tillhandahéller. Besokare som kommer
direkt till var startsida mots frimst av havsnyheterna (webmagasinet) men den som vill ska
dérifran enkelt hitta till anvéndarvénliga specialsidor for att t ex boka var infrastruktur eller
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lasa om vara forskningsomraden. Den engelska startsidan har en aning tydligare
forskningsfokus dn den svenska.

Uppfoljningsbara delmdl for dret:
Delmal for nya webbsidan:

e Virenodlar kommunikationen och upphdr med dubbelpublicering nir BE- och OC-
sajterna sammanfors 1 de nya webbmallarna.

e Det nya sittet att presentera vér forskning, med Source to Sea-konceptet, presenteras
pa engelska undersidan
Utvérdera webbsidans och sérskilt artiklarnas besoksstatistik.
Antalet besokare okar och 2022 ligger vi i topp 10 bland SU:s sajter

e Se till att universitetets centrala sajter om forskning, utbildning och fér media
innehaller relevant information om den marina verksamheten.

Delmal for synliggorande av SU:s marina forskning:

Fler SU-forskare presenterar pé véra externa arrangemang
Fler ldser vart nyhetsbrev som presenterar havsforskning pa SU

e Askos jubileum blir ett tillfalle att berédtta SU:s marina forskningshistoria, berdtta om
dagens spénnande forskning och vilka forskningsutmaningar vi siktar pa i horisonten

Delmal for synliggorande av SU:s marina utbildning:

e Vi presenterar SU:s marina utbildningar pa var webb och egen folder som kan spridas
pa lampliga evenemang
e Fortsatt utveckling av utbildningspresentationen pa Skansen

Delmal for att vara en samlande kraft:

e Vi arrangerar minst tva tillfdllen dér forskare fran olika institutioner méts for dialog
om Ostersjofragor.

Infrastruktur

Overgripande mil fran Ostersjocentrums stadgar, dir mal 8 har direkt fokus pa
infrastrukturen:

8. Tillhandahilla filtstation och forskningsfartyg som mojliggor framgangsrik
forskning och utbildning.

Sarskilda uppdrag fran SU

Ostersjocentrum har i uppdrag att samordnat tillhandahalla infrastrukturresurser for marint
verksamma vid Stockholms universitet men &ven andra ldrositen som vill bedriva forskning
och utbildning i vart ndromréde.

Askolaboratoriet

Stockholms universitets marina faltstation Askdlaboratoriet ligger i Trosa skirgérd. Hérifran
hérstammar mycket av den kunskap vi idag har om Ostersjon. Hir har ménga nationella och
internationella, namnkunniga forskare gjort banbrytande vetenskapliga studier i olika
samarbeten, och hédr lades grunden for stora delar av dagens svenska marina
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miljodvervakning. Har finns ocksa en automatisk métboj som genererar kontinuerliga
matserier.

R/V Electra af Askoé

Sedan 2016 kan Ostersjocentrum ocksé erbjuda méjlighet till forskning pa ett toppmodernt
fartyg, R/V Electra af Asko. Det har utrustning for bade vatten- och sedimentprovtagning
liksom geofysiska instrument. Electra dr lika vilutrustat som stora forskningsfartyg men ger
mdjlighet att undersoka de virdefulla, grundare kustomradena, dir andra forskningsfartyg helt
enkelt dr fOr stora.

Fagelhylla
Vi ér dven ansvariga for sillgrisslehyllan p& Stora Karlso, dar den vetenskapliga verksamheten
koordineras av Stockholm Resilience Center.

8. Tillhandahalla faltstation och forskningsfartyg som mojliggor
framgangsrik forskning och utbildning

En stor del av arbetet pa faltstation &r I0pande drift- och underhéll samt att pé olika sétt stodja
forskare och studenter som anvénder vara resurser. Kursernas behov ér relativt forutségbara,
medan det for olika forskningsprojekt kan variera mycket mellan ar.

Sérskilda insatser under dret:
Askolaboratoriet firar 60-arsjubileum detta &r. Om corona-laget tilliter s& kommer vi
arrangera olika evenemang for att fira detta ute pa on.

Forhoppningsvis sétts de ekonomiska ramarna och finansieringen nér det géller projektet med
om- och tillbyggnad samt upprustning av féltstationen, sa att arbetet kan paborjas under aret.

Under detta &r har miljodvervakning av fria vattnet inte tillgéng till ndgot av Sjofartsverkets
fartyg, och kommer istéllet att gd med R/V Electra. Det betyder att vért forskningsfartyg under
detta ar inte kommer att kunna gé pé sd manga forskningsexpeditioner som annars.

Det har blivit mer och mer uppenbart att vi behdver hitta ett externt tekniskt stod for de olika
behov som métinstrumenten och systemen pa R/V Electra. Det maste 19sas snarast under
verksamhetsaret och dialog har inletts med forskningsingenjorer pd KTH.

Uppfoljningsbara delmdl for dret:
Delmal for Asko:

e Riskanalyser och miljoriskbedomningar dr genomforda for alla huvudsakliga
arbetsmoment.

e Genomfora extra praktiska 6vningar, utover det som krévs av olika regelverk, for att

trdna pa viktiga sékerhetsrutiner

Alla sékerhetsdokument dversatta till engelska

Viderstation driftsatt och igang

Inrdtta méatomréde vid B1

Tillstand for forskare att géra insamlingar pa sddra delen av Asko; ett militirt omrade

men som har blivit rensat frén rester av skjutdvningar och nu ska vara sékert

e  Sékra brackvattentillforseln till laboratorier och experimenthall

Delmal for R/V Electra:

e Hydraulik ombyggd och vajerspridare installerad
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e Nya gyros till fartygets stabiliseringsfunktion
e Etablerat samarbete med KTH om tekniskt stod

Ovriga delmal:

e Ersittningsbét for Limanda inforskaffad

Ostersjdcentrums interna arbete

Arbetsmiljo- och lika villkorsarbete

Stockholms universitet ska priglas av en séker, utvecklande och hallbar arbetsmiljo. Alla
anstillda och studenter ska behandlas likvirdigt och pi ett respektfullt sitt. Ostersjdcentrum
arbetar systematiskt med fragor om arbetsmiljo och lika villkor enligt de riktlinjer som
universitetet angivit.

Det finns ett lokalt rad for arbetsmiljo och lika villkor. Gruppen triffas ett par génger per ar
och fangar upp fragor fran medarbetarna, hanterar fragor under aret, foreslar atgérder till
handlingsplanen och ansvarar for uppfoljning av planen.

Handlingsplanen foljs upp tva ganger per &r; innan sommaren och under hdsten. Genom
dialog dér alla medarbetare deltar (personalmote) far lokala radet in forslag pa atgérder for
nista rs plan. Se bilaga

Séarskilda insatser under dret:
Ostersjocentrum ska fortsétta vara en trivsam och séker arbetsplats dér vi respekterar,
uppskattar och lyfter varandra.

Uppféljningsbara delmal for dret:

e Kontinuerligt uppdatera riskanalyser pga Corona.

e Probleminventera, via en enkit, arbetsmiljorisker hos medarbetarna som arbetar
hemma for att kunna sétta in atgérder vid behov.

e Projektplaneringsverktyg for att underlétta planering och uppf6ljning samt 6ka
kontakten.

e Viamoten i form av Café och fester via zoom 6ka kontakten mellan medarbetare.

e Anordna en foreldsning om planering, arbetsbelastning, hur man ber om hjélp etc.

Miljoarbete

Stockholms universitet &r miljocertifierat enligt standard ISO 14001. Ostersjdcentrum arbetar
systematiskt med miljofragor enligt universitetets miljoledningssystem, som omfattar ett antal
dokument s&som policys, miljorutiner och anvisningar.

Vid Ostersjdcentrum finns en utsedd miljérepresentant och en arbetsgrupp for miljdarbetet.
Arbetsgruppen tar fram en arlig handlingsplan som beslutas av forestdndaren.
Handlingsplanen f6ljs upp kontinuerligt under éret. I slutet av aret genomfor ledningens
genomgang av miljdarbetet, ddr gors en utvirdering av miljoledningssystemets dér beslutas
dven om forbéttringar och eventuella resurser for genomforande av atgirder. I dialog med alla
medarbetare tas forslag till aktiviteter fram for att kontinuerligt minska var negativa
miljépaverkan. Inom Ostersjdcentrum finns det dven en person som arbetar med
laboratoriesikerhet. Personen ingér i ett nétverk for laboratoriesékerhet vid SU dér de bl.a. tar
upp frégor for tillimpning av SU:s Laboratoriesdkerhetspolicy.
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I dialog med ledningen diskuteras kommande &rs resursbehov sé att tillrdckliga resurser
avsitts for de atgérder som prioriterats.

Sérskilda insatser under dret:

I slutet av 2020 beslutade rektor om policy for méten och resor (SU FV-0719-
20). Syftet med denna Policy ér att medvetandegora vikten av att medarbetare
och studenter planerar sina moten och resor i syfte att minimera klimatpaverkan
vid SU. Under 2021 avser OC analysera om behovet av en lokal policy finns.
Detta bland annat genom att kartldgga vara motes- och resvanor.

Beddmning av miljorisker vid nddliage och olycka kommer att prioriteras under
aret.

Uppfoljningsbara delmdl for dret:
Se Miljohandlingsplan 2021; bilaga 4

IT-fragor

Ostersjécentrum arbetar kontinuerligt med IT-fragor for att 6ka
verksamhetsstédet och halla en hég sakerhetsniva

Delmél fér 2021:
Oka kunskapen om policy och rutiner p§ Ostersjécentrum

e Skaffa/forbéttra verktyg som stéder interna kommunikation, tidsplanering och
dokumentation (projektplaneringsverktyg, Wiki, ...).

e Definiera riktlinjer hur dessa verktyg ska anvédndas.

e Skaffa en arkiveringsrutin / arkiveringssystem fér OCs egna servrar

Lokaler
Ostersjécentrum anpassar regelbundet lokalerna efter verksamhetens behov
Delmé&l 2021

e Anpassa lokalerna s§ att vi nér méjlighet ges kan arbeta p8 kontoret p8 ett sékert
satt.

e Effektivisera lokalanvédndningen ytterligare

Arkiv

Ostersjécentrum uppfyller kraven pa arkivering

Delmé&l 2021

e Komma ikapp med arkiveringen from 2018 med hjélp av extern hjalp eller
anstéllning.

e Ta fram en arkivbeskrivning samt rutin for arkiveringen.



P




Vetenskap och kommunikation med havet i fokus

08-163718

ostersjocentrum@su.se | su.se/ostersjocentrum

Vid Stockholms universitet har framgangsrik forskning och utbildning
om havet bedrivits i 6ver fem decennier. Har utfors varldsledande
Ostersjéforskning, men ven forskning i andra svenska havsomraden, i
tropiska hav och i polaromradena. Forskningen bidrar i sin tur till
universitetets breda utbud av marina kurser och utbildningar.
Ostersjocentrum har i uppdrag att starka och synliggéra den marina
verksamheten vid universitetet.

Vi dr en lank mellan vetenskapen och samhallet. En unik kombination
av forskare, kommunikatérer och omvarldsanalytiker som arbetar med
att 6ka kunskapen om havet och férbattra samhallets atgarder mot
olika miljsutmaningar. Vi ger vetenskapligt stod i Ostersjérelaterade
beslut och gor forskningsresultat anvandbara for samhallet. Fokus
ligger pa Ostersjons miljoutmaningar; minska 6vergédningen, nd ett
hallbart fiske, minska miljégiftsbelastningen och bevara den biologiska
mangfalden.

Ostersjocentrum
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