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Det Naturvetenskapliga omradets strategiska plan 2023-2026

Introduktion

Stockholms universitets naturvetenskapliga omrades strategiska plan 202326 tar sin
utgangspunkt i universitetets centrala strategier for samma tidsperiod. Planen vander
sig till studenter och anstéllda vid Stockholms universitet saval som till samhéllet i
stort.

Det Naturvetenskapliga omradet har en fakultet — den Naturvetenskapliga fakulteten,
som i sin tur bestar av 14 institutioner och fyra centrumbildningar som &r placerade
direkt under fakulteten. Det senare innebér att dessa fyra centrumbildningars
forestandare har roller motsvarande de som institutionernas prefekter har med
huvudansvar for den strategiska utvecklingen inom sina respektive ramar. Omradet,
d.v.s. de 14 institutionerna och de fyra centrumbildningarna, hade 1903 anstéllda
(heltidsekvivalenter) ar 2021. Detta fordelades pa 176 professorer, 121
universitetslektorer, 29 bitrddande lektorer, 366 forskare, 160 postdoktorer, 627
doktorander och 424 medarbetare med tekniska eller administrativa arbetsuppgifter.
Samma ar var antalet studenter pa grund- eller avancerad niva cirka 4000. Omradet
ska verka for att 6ka antalet studenter och doktorander. Det Naturvetenskapliga
omradet har kapacitet att ge en hogkvalitativ forskningsnara utbildning till 1angt fler
grundutbildningsstudenter &n vad man gor idag. Antalet doktorander har, i huvudsak
pa grund av forandrade ekonomiska villkor, blivit markant farre under den senaste
femarsperioden.

De som har lararanstallningar, d.v.s. anstéllning som professor, universitetslektor eller
bitradande lektor pa omradet och vid Stockholms universitet, ska vara aktiva inom
bade forskning och undervisning. Bitradande lektorer och universitetslektorer har ratt
att soka befordran till universitetslektor respektive till professor. Institutionerna, och i
forekommande fall centrumbildningarna, ska sakerstélla att det inom den egna
anslagsbudgeten finns full tackning for samtliga lararanstéliningar. Verksamhetens
omfattning ar som framgar av antalet anstallda betydande, vilket belyses ytterligare av

Omradesnamnden for naturvetenskap

Stockholms universitet Besoksadress: Telefon: 08-16 20 00
106 91 Stockholm Universitetsvagen 12 Telefax:
WWW.SU.Se E-post:

1 (15)



2 (15)
s,

5
WWW \‘é:

I S
K730

Stockholms
universitet

I()

NERS/,

att det Naturvetenskapliga omradet férfogade éver nara 1,3 Mdkr i anslagsmedel och
dessutom forbrukade runt 1,2 Mdkr i externa bidragsmedel ar 2021.

Omradesnamnden for naturvetenskap ar omradets och fakultetens hogsta beslutande
organ och infér ndamndens moten och beslut bereds &renden av dess arbetsutskott, fyra
sektionsberedningar, grund- och forskarutbildningsberedningarna och av ytterligare
beredningar och kommittéer. Omradet ar indelat efter sina vetenskapsomraden i fyra
sektioner: Biologiska sektionen, Kemiska sektionen, Matematisk-fysiska sektionen
och Sektionen for geo- och miljovetenskap. Omradet har definierat atta
profilomraden! som kannetecknas av omfattande och framstaende grund- och
tillampad forskning. Dessa atta profilomraden ramar in huvuddelen av det
Naturvetenskapliga omradets stora forskningsbredd och djup.

Omradets institutioner/motsvarande ar i huvudsak lokaliserade till Frescati, Albano,
AlbaNova och till Campus Solna. De institutioner som tillhér sektionerna for biologi,
geo- och miljovetenskap och kemi ligger pa Stockholms universitets huvudcampus i
Frescati. Fler an 20 forskargrupper fran olika institutioner pa Omradet och fran alla de
fyra sektionerna ar verksamma pa Campus Solna och inom Science for Life
Laboratory (SciLifeLab). Stockholms universitet ansvarar for verksamheten pa
Campus Solna tillsammans med Kungliga Tekniska hogskolan, KTH, och Karolinska
institutet, KI, och for SciLifeLab tillsammans med KTH, KI och Uppsala universitet.
Tre institutioner — Fysikum, Institutionen fér astronomi och den Matematiska
institutionen och tva centrumbildningar, Nordiska institutet for teoretisk fysik,
Nordita, och Stockholms resilienscentrum, SRC, har sina huvudsakliga hemvister i
Albano och AlbaNova. Omradet driver ocksa ett antal mindre faltstationer och
forskningsinfrastrukturer som ligger utanfor Stockholmsomradet - exempel pa sadana
ar Askolaboratoriet pa Asko i Stockholms sddra skargard, Navarino Environmental
Observatory, NEO, i Grekland, Tarfala forskningssation i Tarfaladalen dster om
Kebnekaisefjallen, Tovetorps forskningsstation i S6dermanland och Svenska
solteleskopet, SST, pa kanariedn La Palma.

Stockholms universitets centrala strategier? lyfter fram fyra strategiska omraden:

- Stockholms universitets forskning ska vara internationellt ledande och
drivande i framvéxten av ny kunskap.

1 Omrédets profilomraden: 2 Strategier for Stockholms universitet 2023-2026
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- Stockholms universitets utbildning ska vara bred, forskningsanknuten, och av
hog internationell kvalitet for individens och samhéllets utveckling.

- Stockholms universitet ska ha en valfungerande organisation med starka
akademiska miljoer, och bedriva ett strategiskt rekryterings- och
kompetensforsorjningsarbete.

- Stockholms universitet ska vara en samhéllskraft som bidrar till demokrati och
hallbar utveckling.

| det foljande beskriver vi, under rubriker 1-4, de centrala évervaganden,
stallningstaganden och véagval som omradet gor for att pa basta satt kunna bidra inom
Stockholms universitets fyra strategiska omraden.

1. Forskningen ska vara internationellt ledande och drivande i framvéxten av ny
kunskap

1.1 Fri forskning ger ny kunskap och nya tilldmpningar

Det Naturvetenskapliga omradet ska sarskilt varna den fria forskningen dar larare och
forskare bidrar till att utveckla ny kunskap genom att fritt, och efter intresse, vélja
vetenskapliga fragestallningar. Sadan oberoende fri kunskapsutveckling har som sin
forsta och viktigaste uppgift att oka det manskliga vetandet, men lagger ocksa grunden
for innovationer och tillampningar. Omradets fria grundforskning liksom dess
tillampade och utmaningsdrivna forskning ar obunden och stark. Den tillampade och
utmaningsdrivna forskningen tar i betydande utstrackning sikte pa
samhéllsutmaningar och FN:s hallbarhetsmal. Strategiska, omsorgsfulla och skarpa
processer for rekrytering och befordran av larare ska fortsatt stoédja den vidare
utvecklingen av en mangfald av starka forskningsmiljoer. Omradet ska kommunicera
att Stockholms universitet ar ett internationellt ledande forskningsuniversitet som
darigenom ocksa har unika moéjligheter att formedla forskningsanknuten utbildning av
hog internationell kvalitet. Lararna ska vara saval vetenskapligt framstaende som
skickliga pedagoger.

1.2 Externa satsningar och fler ansdkningar om externa forskningsbidrag ger nya
mojligheter

Flera stora satsningar av Knut och Alice Wallenbergs stiftelse, KAW, kommer att
spela en betydande roll for utvecklingen av omradets forskning under den kommande
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tioarsperioden och framat. KAW-satsningen inom Data-driven livsvetenskap (DDLS)
stdder teknologiutveckling och forskning inom livsvetenskaperna genom att analysera,
behandla och anvanda de stora datamangder som nu genereras i allt snabbare takt.
Wallenberg Initiative for Sustainable Materials (WISE), stoder forskning som syftar
till att bygga en kunskapsbas och kompetens for utveckling av nya hallbara och
miljovanliga material. Inom ramen for dessa tva program har omradet utlyst, och
kommer att utlysa, ett flertal bitrddande lektorat med kringresurser som typiskt
innefattar medel for tva doktorander och tva postdoktorer. Dessutom utlyser DDLS-
och WISE-programmen ett stort antal ytterligare doktorand- och postdoktorsprojekt,
gastprofessorsbidrag och medel for att utveckla teknikplattformar.
Forskningsprogrammet WISE erbjuder ocksa maojlighet att i sarskilt angelagna fall
rekrytera seniora internationella toppforskare. Det Naturvetenskapliga omradet ska pa
basta satt ta tillvara de mojligheter som den externa finansieringen via DDLS- och
WISE-programmen, och liknande satsningar, erbjuder eller kan komma att erbjuda.
Exempel pa de senare ar WINQ, Wallenberg Initiative on Networking and Quantum
information, som Stockholms universitet leder och WASP, Wallenberg Al,
Autonomous Systems and Software Program, dar Stockholms universitet annu ej
deltar men utvecklar stark verksamhet bland annat genom satsningar pa amnet
berdkningsmatematik. Samtidigt som det &r viktigt att utnyttja de méjligheter som
deltagande i stora externa program ger ar det ocksa viktigt att varna bredden av
omradets forskning genom parallella satsningar pa andra verksamheter och @mnen.
Det Naturvetenskapliga omradet ska fortsatt reservera de medel for starka
forskningsomraden, sa kallade SFO-medel, som man ursprungligen erhallit for
specifikt utpekade omraden. Detta ror livsvetenskaperna (SciLifeLab) samt klimat-,
havs- och miljoforskning. Omradet ska fortsatt stodja utlysningar av SciLifeLab
fellows och bidra till teknikutveckling for livsvetenskaperna. Omradet ska, genom
SFO-medlen, finansiera en forskarskola inom klimat-, havs- och miljéforskning med
anknytning till Ostersjon.

Det Naturvetenskapliga omradet ska aktivt stodja forskarnas och lararnas arbete med
EU-ansokningar sarskilt de som ar avsedda for European Research Councils, ERC:s
utlysningar. Omradet ska ocksa ytterligare starka arbetet med ansokningar till statliga
och privata finansiarer pa nationell niva. Pa sa vis ska omradet ytterligare 6ka den
totala externfinansieringen av sin forskning. Omradet ska aktivt stodja
forskarrekryteringen via Wallenberg Academy Fellows programmet och arbetet med
ansokningar till KAW:s utlysning av forskningsprojekt av hog vetenskaplig potential
och till eventuella framtida program av liknande karaktar. Omradet ska starka sitt
arbete med nomineringar till KAW:s scholarprogram. Omradet ska inspirera larare
och forskare att soka bidrag aven fran mindre privata stiftelser genom att i samarbete
med Avdelningen for forsknings- och samverkansstdd informera om utlysningar och
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andra ans6kningsmaojligheter. Omradet avser att ta fram forslag pa hur
medfinansieringen av sarskilt prioriterade excellensbidrag ska ske pa ett sadant satt att
lararnas och forskarnas incitament att soka sadana okar. Initiativ till donationer som
pa ett forbehallslost satt stodjer universitetets fria forskning ska valkomnas.

Det Naturvetenskapliga omradet ska bevaka utvecklingen av den sa kallade
profilomradesreformen som kan komma att innebéra att den prestationsrelaterade
tilldelningen av anslagsmedel for forskning och forskarutbildning till landets laroséaten
baseras pa profilomradesansokningar och inte som idag pa prestationsindikatorer som
bibliometri och framgang med ansékningar om externa forskningsbidrag.

1.3 Infrastruktur for vetenskapliga framsteg och genombrott

Tillgang till de kraftfullaste forskningsverktygen och till den mest andamalsenliga
forskningsinfrastrukturen ar avgdrande for att fora den vetenskapliga utvecklingen
framat och for att ge omradets larare, forskare och doktorander de basta
forutsattningarna for att kunna bidra till vetenskapliga framsteg och
kunskapsutveckling. Darigenom stoder universitetet ocksa medarbetarnas mojligheter
till en god karriarutveckling. Omradet ska sakerstalla tillgang till storre nationella och
internationella forskningsinfrastrukturer och egen infrastruktur sdsom
forskningsfartyget R/V Electra af Askd samt fortsatt erbjuda ett utbud av lokala
infrastrukturer, som t.ex. de "core facilities" som omradet och universitetet stodjer.
Omradets stod till forskningsinfrastrukturer, inklusive stodet till ”core-facilities”, ska
aterkommande utvarderas och provas. Omradet ska ta tillvara de mojligheter att
utveckla ny, och forbéttra befintlig, infrastruktur som erbjuds inom ramen for t.ex.
WISE- och DDLS- programmen. Det ar ocksa viktigt att betona betydelsen av att
omradets larare, forskare och doktorander har mojlighet att ta fram skraddarsydd
utrustning for specifika vetenskapliga studier vilket kréver ett gott tekniskt stod.
Omradet ska stodja mojligheten till karriarutveckling for teknisk personal med hdg
vetenskaplig och teknisk kompetens genom att verka for att anstéliningsformer som
Staff Scientist och Senior Staff Scientist infors pa ett andamalsenligt satt pa
universitetet.

1.4 Kvalitetssakring av forskning

Universitetets kvalitetssakringssystem for forskning ar baserat pa att ta fram en arlig
indikatorrapport som pa ett konkret och enkelt satt och 6ver tid indikerar mojliga
forandringar i styrkor och svagheter inom en institution eller en forskningsmiljo.
Ledningen for det Naturvetenskapliga omradet har aterkommande
forskningskvalitetsdialoger med institutioner och de fyra centrumbildningar som &r
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placerade direkt under fakulteten. Syftet med dialogerna ar att félja och diskutera
utvecklingen av forskningskvalitén i olika forskningsmiljéer. | de fall en
indikatorrapport visar pa stora forandringar éver tid eller om det finns andra skal kan
omradesledningen foresla rektor att initiera en extern fokusutvardering av berord
miljo. Omradet ska anvanda kvalitetsdialogerna och tillhérande verktyg for en
kontinuerlig dversyn av hur forskningen, under beaktande ocksa av undervisningens
villkor, bést bor organiseras.

2. Uthildning ska vara bred, forskningsanknuten, och av hdg internationell kvalitet for
individens och samhéllets utveckling

2.1 Utbildning med stark forskningsanknytning

Omradets uthildningar ska ha stark forskningsanknytning, bade i ett bredare
vetenskapligt &amnesperspektiv och i relation till den starka forskning som bedrivs vid
omradet och universitetet. Det senare kan till exempel ske genom att erbjuda
sjalvstandiga arbeten inom aktuella forskningsprojekt, men forskningen och dess
metoder ska dven pa ett naturligt satt komma in i andra kurser. Utbildningar ska vara
av hog kvalitet, formedlas av forskningsaktiva larare, och vara eftertraktade saval
nationellt som internationellt.

2.2 Utbildning med &mnesdjup for arbetsmarknad och framtida forskning

Samhallsrelevansen i omradets utbildningar ska vara hog. Utbildningarna ska bidra till
att tillgodose samhallets och arbetsmarknadens behov av kunskap och kompetens,
samtidigt som de ska vara val férankrade i den starka forskningen vid omradet. Detta
ska fortsatt foljas upp genom aterkommande alumnenkéter som féljer tidigare
studenters karridrutveckling och reflektioner 6ver den yrkesmassiga nyttan av olika
utbildningsmoment. Omradet ska erbjuda utbildningar for livslangt larande, inklusive
kompetenshdjande utbildning for yrkesverksamma som antingen vill stélla om, eller
starka sin kompetens. Omradet ska ta tillvara de méjligheter till okat intresse for
naturvetenskaplig utbildning pa Stockholms universitet som
omstallningsstudiestddsreformen kan komma att innebéra. Utbildningarnas koppling
till arbetsmarknaden ska starkas och tydliggoras. Bildningsidealet ska hallas hogt och
omradet ska utnyttja den amnesmaéssiga bredd som finns pa Stockholms universitet,
och inom de universitetssamarbeten som universitetet har, for att bredda och stérka
utbildningarna. Det ar viktigt att omradet fortsatt erbjuder generella utbildningar, som
kopplar starkt till internationellt framstaende forskning och som har ett stort
amnesdjup, exempelvis som forberedelse for forskarutbildning vid Stockholms
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universitet eller andra laroséten i varlden. Omradet ska verka for att saval de generella
som de yrkesforberedande utbildningarnas anseende pa arbetsmarknaden stérks — t.ex.
genom att erbjuda ett bredare utbud av praktikmoment och -kurser.

2.3 Lararutbildning i naturvetenskap och matematik

Stockholms universitets bedriver lararutbildning i bland annat matematik och
naturvetenskap. Sedan 2022 drivs all l&rarutbildning, inklusive den ovan nd&mnda,
under ledning av det Humanvetenskapliga omradet och i samrad med det
Naturvetenskapliga omradet som ar representerat i lararutbildningens beredande
organ. Det kan inte nog betonas hur viktig en god lararutbildning i matematik och
naturvetenskap &r for samhallets kompetensfoérsorjning och for den framtida
utvecklingen av dessa &mnen i landet. Det &r de framtida skolldrarna som ska inspirera
och stimulera yngre generationers dmnesintresse, vilket ar av avgorande betydelse for
den framtida utvecklingen av forskning och utbildning samt for teknik- och
metodutveckling i samhallet och pa foretag. Det Naturvetenskapliga omradet ska
fortsatt engagera sig starkt i lararutbildningen och dess kvalitetsutveckling. Detta ar
sarskilt angelaget under den kommande fyraarsperioden efter flera ar med sjunkande
antal amneslararstudenter med inriktning mot naturvetenskap och matematik. Omradet
ska arbeta for att vdnda denna trend till exempel genom att via fortsatta och

utvecklade informationstréffar uppméarksamma studenter som tar en kandidatexamen i
matematik och naturvetenskap pa mojligheten till en framtida karriar inom lararyrket.

2.4 Studentrekrytering och internationalisering

Omradet ska bedriva ett systematiskt studentrekryteringsarbete i naromradet, pa
nationell och internationell niva och pa kort och lang sikt. Studentrekryteringsarbetet
ska ta sin utgangspunkt i tidigare studenters (alumners) framgangar pa
arbetsmarknaden, den ndra anknytningen till ledande forskning, l&rarnas pedagogiska
skicklighet och htéga vetenskapliga kompetens samt de goda méjligheterna till
studentinflytande som erbjuds vid Stockholms universitet. Omradet ska stodja
studiesociala aktiviteter, studenternas engagemang i utbildningsfragor och i omradets
och fakultetens kommittéer, beredningar och arbetsgrupper.

Omradet ska arbeta aktivt med breddad rekrytering och breddat deltagande med malet
att attrahera studentgrupper fran miljoer dar hogre studier inte ar sa vanligt. Detta &r
inte bara en demokrati- och rattvisefraga, utan har finns ocksa potential att hoja
utbildningskvaliteten och att 6ka antalet sokande med goda forutséttningar att effektivt
tillgodogora sig utbildningen.
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Internationaliseringen av utbildning &r viktig, inte bara for studierna i sig, utan ocksa
for att 0ka studenternas mojligheter till kontakt med andra perspektiv och kulturer.
Omradet ska arbeta for att internationaliseringen av utbildning starks och att saval
antalet inresande som utresande studenter 6kar — till exempel genom att utnyttja de
mojligheter som Stockholms universitets medverkan i den europeiska
universitetsalliansen CIVI1S, European Civic University Alliance, erbjuder. Omradet
ska dvervaga mojligheten att ge fler utbildningar pa engelska.

2.5 Distansundervisning, kvalitetssakring och undervisningssamarbeten

Omradet ska arbeta for att utbildning ska kunna bedrivas pa ett effektivt och
andamalsenligt satt, med bade undervisning pa plats och pa distans (déar sa ar att
foredra). Omradet ska framja en digitalisering som ar till gagn for utbildningen.
Universitetets system for kvalitetssakring av utbildning lagger en grund for hog
kvalitet och omradet ska verka for att det fungerar val och ar andamalsenligt utformat.
Studenternas medverkan i kvalitetssékringsarbetet &r central for utvecklingen och
omradet ska verka for att studentmedverkan kan ske pa ett bra satt. Omradet ska
arbeta for att ge forutsattningar for utbildningssamarbeten inom universitetet och med
andra universitet, exempelvis inom Stockholm trio och CIVIS.

3. En vélfungerande organisation med starka akademiska miljéer som bedriver ett
strateqiskt rekryterings- och kompetensforsorjningsarbete

3.1 Organisation, kollegialt beslutsfattande och val till omrddesndmnden

Det Naturvetenskapliga omradet ska ha en organisation som framjar forskningens och
utbildningens kvalitet och som underléttar och uppmuntrar samarbeten mellan
institutioner och fakulteter och mellan Stockholms universitets tva vetenskapsomraden
och med andra universitet. Stockholms universitets hdgsta beslutande organ ar
universitetsstyrelsen. Rektor &r Stockholms universitets myndighetschef och utgor,
tillsammans med prorektor, universitetsdirektoren, de tva vicerektorerna fér det
Humanvetenskapliga omradet och vicerektor for det Naturvetenskapliga omradet,
universitetsledningen. Vicerektor for det Naturvetenskapliga omradet ar ordférande i
omradesnamnden som ar omradets hogsta beslutande organ. Omradets vicerektor, som
ocksa ar fakultetens dekan, samt fakultetens prodekan, utses av rektor efter forslag
genom val inom omradet. Ovriga ledamoter av omradesniamnden utses genom direkta
val inom omradet. Det Naturvetenskapliga omradets beslut bereds genom kollegiala
processer pa olika nivaer, inom omradesnamndens arbetsutskott, dess fyra
sektionsberedningar och inom en rad andra beredningar. Inom dessa tas forslag till



9 (15)
s,

A
sl =

s
K730

Stockholms
universitet

I()

NERS/,

beslut fram och diskuteras infor de faktiska besluten i omradesnamnden. Dessa
kollegiala processer utgdr grunden for fakultetens beslutsfattande och &r avgdrande for
forankring av omradesnamndens beslut.

3.2 Transparanta, korta och effektiva beslutsvagar

Bland de viktigaste besluten som fattas av omradesnamnden aterfinns beslut om
lararanstéllningar, omradets strategiska satsningar, utbildnings- och kursplaner, fragor
om kvalitetssakring av forskning och utbildning och den dvergripande
omradesbudgeten. Aven forslag till beslut rérande organisatoriska fragor, t.ex.
forandringar i organisationen av omradets institutioner och centrumbildningar och
mojligheten att inrtta nya centrumbildningar diskuteras och utvecklas vidare i
namnden infor beslut. Omradet ska verka for att uppratthalla transparenta och
effektiva beslutsvagar och ska bevaka att inga vetenskapliga miljoer eller institutioner
blir underkritiska. Det ar viktigt att de olika verksamheterna har en tillracklig volym
for att sakra en dynamisk akademisk miljo vilket ar sérskilt viktigt for doktoranders,
unga forskares och larares utveckling.

3.3 Sjalvstandiga institutioner med stort strategiskt handlingsutrymme

Stockholms universitet ar en decentraliserad organisation, vilket betyder att
institutioner och centrumbildningar direkt under fakultet har ett mycket stort
inflytande Gver det sammantagna strategiska arbetet pd omradet och pa universitetet.
Pa det Naturvenskapliga omradet fordelas den stora merparten av fakultetens
anslagsmedel for undervisning och for forskning och forskarutbildning ut direkt till de
14 institutionerna och fyra centrumbildningarna for att de sjalvstandigt - och med stort
strategiskt handlingsutrymme — ska kunna hantera dem pa basta satt. De beslut som
fattas pa omradesniva bereds ofta forst pa institutionsniva. Detta galler till exempel
beslut om l&raranstéllningar dar forslag tas fram av en, eller ibland flera, institutioner
infor ytterligare beredning och beslut av omradesnamnden. Institutions- och
centrumbildningsledningarnas arbete &r centralt for det strategiska arbetet pa omradet.
Det ar av stor vikt att institutionerna har ett vél fungerande, andamalsenligt och
effektivt tekniskt och administrativt stod for sitt arbete saval via den centrala
forvaltningen som genom sitt eget verksamhetsstod. Omradet ska arbeta aktivt med att
ytterligare utveckla samarbetet med den central férvaltningen.

3.4 Lokaloptimering for forskning och undervisning

Omradet ska verka for att verksamheten har andamalsenliga lokaler for forskning och
utbildning. De pa senare tid kraftigt 6kande lokalkostnaderna innebar stora
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utmaningar och omradet ska utnyttja alla mojligheter att begransa den negativa
inverkan pa utrymmet for forskning och utbildning som detta medfor. Fragor kopplade
till 6kande lokalkostnader ska hanteras pa alla nivaer. Institutioner och
centrumbildningar ska kontinuerligt se dver sitt lokalbestand. Samtidigt maste
lokalfragor hanteras pa omradesdvergripande och pa central niva for att langsiktigt
kunna minska universitets totala lokalkostnad genom att skapa mojligheter att sdga
upp hyreskontrakt for hela byggnader. Omradet ska med fullt engagemang bidra till
det centrala lokaloptimeringsarbetet och aktivt 6vervéga olika sétt genom vilka
forskning och undervisning kan utvecklas samtidigt som universitets hyrda lokalyta
minskar — t.ex. genom att fordela larares och annan personals kontors- och skrivplatser
pa ett mer resurseffektivt satt an vad som nu ar fallet. Samtidigt maste behovet av
lokaler for omradets omfattande laborativa verksamhet vérnas.

3.5 Léararrekrytering — omradets och universitetets viktigaste beslut

De strategisk viktigaste besluten som omradet fattar ror lararanstallningar. Processerna
kring lararanstallning ska vara 6ppna och transparenta for att de skickligaste och mest
lampade lararna ska kunna anstéllas. Utlysningarna bor vara breda och det ska
sakerstallas att lampliga kandidater finns inom ett givet omrade. En sarskild sok-
kommitté ska utses for varje enskilt lararrekryteringsérende. Sokkommittén ska efter
det att utlysningen stangt redovisa for lararforslagsndmnden hur man arbetat med att
fa ett sa starkt och jamlikt sokfalt som majligt. Lararrekrytering ska ske med
malsattningen att utveckla starkast méjliga forsknings- och utbildningsmiljer.

Lararforslagsnamnder utses for tre ar och for var och en av de fyra sektionerna i
samband med att en ny omradesnamnd utses. De sakkunniga utses separat for varje
enskild utlysning och for att géra en bred och skarp bedémning av de sékande inom
den utlysta anstallningens vetenskapliga omrade. | sarskilda fall och nar flera
sektioner berdrs av en utlysning kan en sérskild l&rarférslagsndmnd utses. De val
fungerande processerna for lararrekrytering ska véarnas. Aven i tider med betydande
ekonomiska utmaningar ska omradet sakerstalla att satsningar pa starkast mojliga
lararrekryteringar kan goras. Den huvudsakliga rekryteringsvéagen ska vara via
bitrddande lektorat men direkta rekryteringar till de hogre befattningarna inom
universitets “tenure track”-system kan ibland vara mer &ndamalsenliga. De relaterade
befordringsprocesserna ska fortsatt vara skarpa med tydliga och hogt stallda krav.
Skarpa kriterier for rekrytering och befordran ar avgorande for den langsiktiga
utvecklingen av universitetets akademiska miljoer da flertalet av framtidens
professorer, som &r universitets framsta vetenskapliga representanter, kommer att ha
rekryterats via bitradande lektorat eller universitetslektorat.
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3.6 Starkt doktorandrekrytering och férdelning av anslagsmedel for forskning och
forskarutbildning

Det totala antalet doktorander inom det Naturvetenskapliga omradet har sjunkit
markant under en rad ar. En stark forskarutbildning, med ett tillrackligt och lampligt
antal doktorander i olika skeden av sin utbildning, ar avgorande for att uppratthalla
och utveckla kvaliteten i omradets akademiska miljoer. Vad som ar ett lampligt antal
doktorander kan skilja sig at mellan olika verksamheter. Det &r dock otvetydigt sa att
antalet doktorander inom omradet har minskat kraftigt fram till och med utgangen av
2022. Skalen till detta &r sannolikt flera, men en huvudorsak torde vara stramare
ekonomiska villkor for universitetet som helhet och darmed ocksa for institutioner och
centrumbildningar. Detta har lett till forsamrade mojligheter att helt eller delvis
finansiera doktorandanstallningar med anslagsmedel. Neddragningar av
medfinansieringsgraden har ocksa inneburit att forskare och larare i storre
utstrackning &n tidigare anvant sina externa bidrag till postdoktorsanstallningar
snarare &n till att rekrytera doktorander. En bidragande orsak kan sannolikt vara att
omradet fros den prestationsbaserade tilldelningen av anslagsmedel reserverat till
forskarutbildningen, den sa kallade doktorandsnurran, till 2020-ars niva fram till och
med 2023. Detta har mdéjligen minskat bendgenheten hos institutioner/motsvarande att
satsa resurser utover de anslagsmedel som dr reserverade for doktorandanstéllningar.

Omradet ska vidta atgarder for att stimulera rekryteringen av doktorander och da
sarskilt inom de omraden dar behovet ar som storst. Under 2023 kommer omradet att
ta fram forslag pa hur prestationer (examination) inom forskarutbildningen pa nytt och
pa basta satt ska foras in som en parameter for tilldelning av reserverade
forskarutbildningsmedel. Detta arbete ska goras i samband med Gversynen av
tilldelning av anslagsmedel for forskning och forskarutbildning till institutioner och
motsvarande som omradesnamnden har beslutat om.

3.7 Rekrytering av prefekter och forestandare

Pa Stockholms universitet och inom det Naturvetenskapliga omradet rekryteras
prefekter och stallforetradande prefekter i de allra flesta fall fran institutionens eget
lararkollegium vilket innebér att de bar med sig egna erfarenheter av just den
forsknings- och undervisningsverksamhet som de ska leda. Prefekter och forestandare
for centrumbildningar direkt under fakulteten utses for tre-ariga mandatperioder av
rektor pa forslag av dekanus och efter horande av berord institutionsstyrelse eller
motsvarande. Utseendet av prefekter och stallféretradande prefekter ar av stor
betydelse for verksamhetens utveckling och ska fortsatt &gnas den storsta omsorg. Det
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goda akademiska ledarskapet ska vérnas genom att i huvudsak rekrytera prefekter och
forestandare fran respektive institution eller centrumbildning.

3.8 En attraktiv och jamstéalld arbetsplats

Omradets institutioner/motsvarande ska vara attraktiva arbetsplatser dar kollegialitet
och jamlikhet &r ledstjarnor. Alla medarbetare ska behandlas likvérdigt och ges de
bésta forutsattningar att utvecklas inom sina respektive anstallningar. Huvudansvaret
for en god arbetsmiljo ligger pd institutionsniva och prefekter/motsvarande ansvarar,
per delegation fran dekanus, for arbetsmiljon, saval den organisatoriska och
psykosociala som den fysiska, inklusive laboratoriesakerheten.

Omradet har i uppdrag att foresla och implementera atgarder for att arbeta med
jamstalldhetsintegrering i alla delar av sin verksamhet. Atgarder kan vara inom ramen
for omradets rekryterings- och befordringsprocesser, men dven inom till exempel
utbildningen. Vad galler rekryterings- och befordringsprocesser ska omradet
implementera ett flertal atgarder och utvardera dessa. P4 omradet som helhet finns en
stor dvervikt av mén inom de hogre lararanstaliningarna, framst inom
professorskategorin, men denna obalans &r inte jamnt fordelad 6ver institutioner och
akademiska miljoer. Orsakerna till den ojamna konsfordelningen kan vara manga
vilket i sin tur betyder att en mangfald av atgarder for att na en konsméssig balans
inom olika anstallningskategorier kommer att vara viktiga. Omradet ska infora
atgarder for att sakerstalla att alla medarbetare far utbildning om jamstalldhetsfragor,
med en sérskilt anpassad utbildning for de som &r ledaméter i lararférslagsnamnderna
och Befordringsnamnden. | en pilotomgang ska ett system med observatorer i
lararforslagnamnderna provas.

4. Universitet ska vara en samhéllskraft som bidrar till demokrati och hallbar
utveckling

4.1 Kunskapsutveckling och kunskapsspridning for battre beslut och 6kat genomslag

Det Naturvetenskapliga omradet ska bidra till Stockholms universitets roll som en
samhallskraft, till hallbar utveckling och ska starka demokratin genom den
kunskapsutveckling och kunskapsspridning som omradets forskning, utbildning och
samverkan bidrar till. Omradet varnar sarskilt en stark grundforskning. Samtidigt &r
universitet och hogskolor viktiga aktorer fér en god samhallsutveckling och spelar en
avgorande roll for att bygga upp och férmedla kunskap for att battre kunna hantera var
tids stora samhallsutmaningar. Dessa tva roller star inte i motsats till varandra. En
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stark grundforskning bereder vagen for upptackter som leder till ny kunskap och
forbattrar forutsattningarna for utmaningsfokuserad tillampad forskning att na resultat.
En djupare kunskap om processer i t.ex. luft, mark och vatten, om véxter och djur och
om manniskans paverkan pa miljé och klimat ger férutsattningar for battre grundade
demokratiska processer och politiska beslut.

Omradets viktigaste bidrag till samhallsutvecklingen ar, forutom den nya kunskap om
naturen och naturens processer som forskningen bidrar till, de kunskaper och
fardigheter som studenter och alumner tar med sig ut i samhéllet och varlden.
Omradets uthildningar ska bidra till en kad kunskap och medvetenhet om samhéllets
och mansklighetens utmaningar. Hallbarhet och miljomedvetenhet ska préagla arbetet
inom saval utbildning som forskning.

Omradet ska arbeta for att forenkla och starka kommunikation om forskning och nya
forskningsron. Detta kan ske pa manga olika satt, exempelvis genom omradets
engagemang i Vetenskapens hus, forskarskolor, 6ppna forelésningar, seminarier,
genom Stockholms universitets Ostersjocentrum, Bergianska Botaniska Tradgarden,
Stockholms resilienscentrum, Bolincentret for klimatforskning och genom
institutioners information om nya forskningsron till allméanhet och beslutsfattare.
Omradet ska genom egen kommunikation och genom ett nara samarbete med
universitets centrala kommunikationsavdelning 6ka allméanhetens medvetenhet om att
Stockholms universitet ar ett internationellt ledande forskningsuniversitet inom
naturvetenskapen. Omradet erbjuds ofta att ta fram underlag for universitets remissvar
och ska i sa stor utstrackning som mojligt svara upp mot sadana forfragningar och pa
sa satt ytterligare nyttiggora den sakkunskap som larare och forskare har. Likasa ska
forskare och larares deltagande i det offentliga samtalet, sérskilt gallande
naturvetenskapliga fragor, fortsatt uppmuntras, uppméarksammas och stodjas.

4.2 Forskning och undervisning med de stora samhallsutmaningarna i fokus

Omradet ska samverka med andra samhallsakttrer och universitet pa saval lokal,
nationell som internationell niva. Omradet driver eller ar partner i ett stort antal
centrumbildningar, av vilka manga drivs i samverkan med andra aktorer eller
universitet. Omradet ska erbjuda utbildning inom miljo, klimat och hallbar utveckling,
dar en stark forskning finns, bade inom ramen for vara generella utbildningar, men
ocksa som kompetenshéjande kurser for redan yrkesverksamma. Omradet har gjort
satsningar pa en ny centrumbildning, Stockholms universitets centrum for cirkuldra
och hallbara system (SUCCeSS), vilken arbetar for att studera och stéarka cirkuléara och
hallbara processer i samarbete med externa aktorer. Tillsammans med andra
aktiviteter inom saval utbildning som forskning pa t.ex. Bolincentret for
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klimatforskning, Stockholm resilienscentrum, Stockholms universitets
Ostersjocentrum och Bergianska Botaniska Tradgarden bidrar omradet till att
utbildningar ges och att forskning bedrivs med hallbarhets och miljofragor i fokus.

Omradet har gjort flera infrastruktursatsningar pa Science for Life Laboratory
(SciLifeLab) och fattar beslut om de strategiska forskningsmedlen som &r kopplade
till detta nationella forsknings- och infrastrukturcentrum, vilket drivs gemensamt av
SU, KTH, Kl och UU. Omradet bidrar pa sa vis starkt till teknologiutvecklingen inom
biovetenskaperna, vilket ar viktigt for att driva samhallsutvecklingen inom bland
annat det medicinska omradet. Runt 200 av omradets medarbetare ar verksamma vid
Campus Solna som ar gemensamt for Stockholm trio universiteten (KI, KTH, SU)
inom ramen for SciLifeLab. Detta &r ett gott exempel pa vikten av att teknologidriven
forskning sker i samverkan med forskningens behov och med andra universitet och
aktorer. Stockholms universitet och dess Naturvetenskapliga omrade bidrar darigenom
till samverkan och samhéllsutveckling.

Under de senaste aren har mycket stora externa satsningar gjorts pa
forskningsomraden som berdr det Naturvetenskapliga omradet och som kopplar till
stora samhéllsutmaningar inom t.ex. sjukvard, miljo och hallbarhet. Detta ar mycket
positivt och omradet ska fortsatta att bidra till att dessa resurser anvands pa bésta satt
och darigenom medverka till en god utveckling i samverkan med aktérer utanfor
akademin. Stockholms universitet och det Naturvetenskapliga omradet kommer att
overvaga mojligheten att skapa, eller bidra till, en centrumbildning for
stralningsvetenskap dar den grundforskning som idag finns spridd 6ver olika delar av
fakulteten kan samlas och, genom externa samarbeten, kopplas till klinisk forskning
och verksamhet.

5. Sammanfattning och slutord

Det Naturvetenskapliga omradets strategiska plan 2023-2026 utgar fran Stockholms
universitets centrala strategier. Den strategiska planen pekar ut mal som omradet
arbetar mot, vilket kommer att avspeglas och konkretiseras i omradets atgardsplaner
for 2023-24 och 2025-26. Viktiga mal &r att sarskilt varna fri grundforskning, 6ka
antalet grundutbildningsstudenter, antalet doktorander, att beféasta och utveckla
Stockholms universitets roll som ett internationellt ledande forskningsuniversitet och
att kommunicera att Stockholms universitet har den stéallningen. Omradet har genom
beslut i omradesnamnden forbundit sig att se 6ver fordelningen av anslagsmedel for
forskning och forskarutbildning 6ver 14 institutioner och fyra centrumbildningar. |
samband med det arbetet kommer omradet ocksa att Gvervaga om man ater vill infora
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en prestationsbaserad tilldelning av de anslagsmedel som reserveras for
doktorandldner. I en tid av global oro, inflation och starkt 6kande kostnader &r det
svart att se att antalet larare eller det totala antalet anstéllda pd omradet ska kunna
véxa pa nagot betydande satt. Detta understryker ytterligare vikten av det strategiska
arbetet pa institutions-, fakultets- och central universitetsniva for att inom givna ramar
kunna skarpa kvaliteten i omradets verksamhet ytterligare. Har intar arbetet med
lararrekrytering och befordran en nyckelroll fér en fortsatt utveckling av starkast
mojliga akademiska miljoer.



