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Det Naturvetenskapliga omradets strategiska plan 2023-2026

Introduktion

Stockholms universitets naturvetenskapliga omréades strategiska plan 2023-26 tar sin
utgangspunkt 1 universitetets centrala strategier for samma tidsperiod. Planen vinder
sig till studenter och anstillda vid Stockholms universitet sdvil som till samhéillet i
stort.

Det Naturvetenskapliga omradet har en fakultet — den Naturvetenskapliga fakulteten,
som 1 sin tur bestar av 14 institutioner och fyra centrumbildningar som &r placerade
direkt under fakulteten. Det senare innebdr att dessa fyra centrumbildningars
forestdndare har roller motsvarande de som institutionernas prefekter har med
huvudansvar for den strategiska utvecklingen inom sina respektive ramar. Omradet,
d.v.s. de 14 institutionerna och de fyra centrumbildningarna, hade 1903 anstillda
(heltidsekvivalenter) ar 2021. Detta fordelades pa 176 professorer, 121
universitetslektorer, 29 bitrddande lektorer, 366 forskare, 160 postdoktorer, 627
doktorander och 424 medarbetare med tekniska eller administrativa arbetsuppgifter.
Samma ar var antalet studenter pa grund- eller avancerad niva cirka 4000. Omradet
ska verka for att 6ka antalet studenter och doktorander. Det Naturvetenskapliga
omrédet har kapacitet att ge en hogkvalitativ forskningsnéra utbildning till l&ngt fler
grundutbildningsstudenter d4n vad man gor idag. Antalet doktorander har, 1 huvudsak
pa grund av fordndrade ekonomiska villkor, blivit markant férre under den senaste
femarsperioden.

De som har ldraranstillningar, d.v.s. anstdllning som professor, universitetslektor eller
bitrddande lektor pa omradet och vid Stockholms universitet, ska vara aktiva inom
bade forskning och undervisning. Bitrddande lektorer och universitetslektorer har rétt
att soka befordran till universitetslektor respektive till professor. Institutionerna, och i
forekommande fall centrumbildningarna, ska sdkerstilla att det inom den egna
anslagsbudgeten finns full tickning for samtliga ldraranstédllningar. Verksamhetens
omfattning dr som framgar av antalet anstédllda betydande, vilket belyses ytterligare av
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att det Naturvetenskapliga omradet forfogade 6ver nira 1,3 Mdkr i anslagsmedel och
dessutom forbrukade runt 1,2 Mdkr i externa bidragsmedel ar 2021.

Omradesndmnden for naturvetenskap dr omradets och fakultetens hogsta beslutande
organ och infér ndmndens moten och beslut bereds drenden av dess arbetsutskott, fyra
sektionsberedningar, grund- och forskarutbildningsberedningarna och av ytterligare
beredningar och kommittéer. Omradet dr indelat efter sina vetenskapsomraden i fyra
sektioner: Biologiska sektionen, Kemiska sektionen, Matematisk-fysiska sektionen
och Sektionen for geo- och miljovetenskap. Omradet har definierat atta
profilomraden' som kinnetecknas av omfattande och framstiende grund- och
tillampad forskning. Dessa atta profilomrdden ramar in huvuddelen av det
Naturvetenskapliga omrddets stora forskningsbredd och djup.

Omradets institutioner/motsvarande ar 1 huvudsak lokaliserade till Frescati, Albano,
AlbaNova och till Campus Solna. De institutioner som tillhor sektionerna for biologi,
geo- och miljovetenskap och kemi ligger pa Stockholms universitets huvudcampus i
Frescati. Fler dn 20 forskargrupper fran olika institutioner pd Omradet och fran alla de
fyra sektionerna dr verksamma pa Campus Solna och inom Science for Life
Laboratory (SciLifeLab). Stockholms universitet ansvarar for verksamheten pa
Campus Solna tillsammans med Kungliga Tekniska hogskolan, KTH, och Karolinska
institutet, KI, och for SciLifeLab tillsammans med KTH, KI och Uppsala universitet.
Tre institutioner — Fysikum, Institutionen for astronomi och den Matematiska
institutionen och tva centrumbildningar, Nordiska institutet for teoretisk fysik,
Nordita, och Stockholms resilienscentrum, SRC, har sina huvudsakliga hemvister i
Albano och AlbaNova. Omradet driver ocksa ett antal mindre fdltstationer och
forskningsinfrastrukturer som ligger utanfor Stockholmsomrédet - exempel pa sddana
ar Askolaboratoriet pa Asko 1 Stockholms sddra skédrgard, Navarino Environmental
Observatory, NEO, i Grekland, Tarfala forskningssation i Tarfaladalen dster om
Kebnekaisefjillen, Tovetorps forskningsstation i S6dermanland och Svenska
solteleskopet, SST, pa kanarieén La Palma.

Stockholms universitets centrala strategier? lyfter fram fyra strategiska omraden:

- Stockholms universitets forskning ska vara internationellt ledande och
drivande i framvéxten av ny kunskap.

I Omréadets profilomraden; 2 Strategier for Stockholms universitet 2023-2026
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- Stockholms universitets utbildning ska vara bred, forskningsanknuten, och av
hog internationell kvalitet for individens och samhillets utveckling.

- Stockholms universitet ska ha en vilfungerande organisation med starka
akademiska milj6er, och bedriva ett strategiskt rekryterings- och
kompetensforsdrjningsarbete.

- Stockholms universitet ska vara en samhéllskraft som bidrar till demokrati och
hallbar utveckling.

I det foljande beskriver vi, under rubriker 1-4, de centrala 6verviganden,
stallningstaganden och vigval som omridet gor for att pa bésta sitt kunna bidra inom
Stockholms universitets fyra strategiska omraden.

1. Forskningen ska vara internationellt ledande och drivande i framvéixten av ny
kunskap

1.1 Fri forskning ger ny kunskap och nya tillimpningar

Det Naturvetenskapliga omréadet ska sdrskilt virna den fria forskningen dér larare och
forskare bidrar till att utveckla ny kunskap genom att fritt, och efter intresse, vélja
vetenskapliga fragestidllningar. Sddan oberoende fri kunskapsutveckling har som sin
forsta och viktigaste uppgift att 6ka det manskliga vetandet, men lagger ocksa grunden
for innovationer och tillimpningar. Omradets fria grundforskning liksom dess
tillimpade och utmaningsdrivna forskning dr obunden och stark. Den tillimpade och
utmaningsdrivna forskningen tar i betydande utstrackning sikte pa
samhéllsutmaningar och FN:s hallbarhetsmal. Strategiska, omsorgsfulla och skarpa
processer for rekrytering och befordran av larare ska fortsatt stodja den vidare
utvecklingen av en mangfald av starka forskningsmiljoer. Omradet ska kommunicera
att Stockholms universitet dr ett internationellt ledande forskningsuniversitet som
dérigenom ocksé har unika moéjligheter att formedla forskningsanknuten utbildning av
hog internationell kvalitet. Lararna ska vara sévil vetenskapligt framstdende som
skickliga pedagoger.

1.2 Externa satsningar och fler ansOkningar om externa forskningsbidrag ger nya
mojligheter

Flera stora satsningar av Knut och Alice Wallenbergs stiftelse, KAW, kommer att
spela en betydande roll for utvecklingen av omrddets forskning under den kommande
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tiodrsperioden och framét. KAW-satsningen inom Data-driven livsvetenskap (DDLS)
stoder teknologiutveckling och forskning inom livsvetenskaperna genom att analysera,
behandla och anvénda de stora dataméangder som nu genereras i allt snabbare takt.
Wallenberg Initiative for Sustainable Materials (WISE), stoder forskning som syftar
till att bygga en kunskapsbas och kompetens for utveckling av nya hallbara och
miljovinliga material. Inom ramen for dessa tvé program har omradet utlyst, och
kommer att utlysa, ett flertal bitrddande lektorat med kringresurser som typiskt
innefattar medel for tva doktorander och tva postdoktorer. Dessutom utlyser DDLS-
och WISE-programmen ett stort antal ytterligare doktorand- och postdoktorsprojekt,
géstprofessorsbidrag och medel for att utveckla teknikplattformar.
Forskningsprogrammet WISE erbjuder ocksa mojlighet att 1 sdrskilt angeldgna fall
rekrytera seniora internationella toppforskare. Det Naturvetenskapliga omréadet ska pa
bista sitt ta tillvara de mojligheter som den externa finansieringen via DDLS- och
WISE-programmen, och liknande satsningar, erbjuder eller kan komma att erbjuda.
Exempel pa de senare ar WINQ, Wallenberg Initiative on Networking and Quantum
information, som Stockholms universitet leder och WASP, Wallenberg Al,
Autonomous Systems and Software Program, déar Stockholms universitet dnnu ej
deltar men utvecklar stark verksamhet bland annat genom satsningar pd dmnet
berdkningsmatematik. Samtidigt som det ar viktigt att utnyttja de mdojligheter som
deltagande i stora externa program ger dr det ocksa viktigt att virna bredden av
omradets forskning genom parallella satsningar pa andra verksamheter och &mnen.
Det Naturvetenskapliga omradet ska fortsatt reservera de medel for starka
forskningsomraden, s& kallade SFO-medel, som man ursprungligen erhallit for
specifikt utpekade omraden. Detta ror livsvetenskaperna (SciLifeLab) samt klimat-,
havs- och milj6forskning. Omrédet ska fortsatt stodja utlysningar av SciLifeLab
fellows och bidra till teknikutveckling for livsvetenskaperna. Omrédet ska, genom
SFO-medlen, finansiera en forskarskola inom klimat-, havs- och miljéforskning med
anknytning till Ostersjén.

Det Naturvetenskapliga omradet ska aktivt stodja forskarnas och ldrarnas arbete med
EU-ansokningar sérskilt de som dr avsedda for European Research Councils, ERC:s
utlysningar. Omradet ska ocksa ytterligare stirka arbetet med ansdkningar till statliga
och privata finansidrer pd nationell niva. Pa s vis ska omradet ytterligare 6ka den
totala externfinansieringen av sin forskning. Omrédet ska aktivt stodja
forskarrekryteringen via Wallenberg Academy Fellows programmet och arbetet med
ansokningar till KAW:s utlysning av forskningsprojekt av hog vetenskaplig potential
och till eventuella framtida program av liknande karaktdr. Omradet ska stérka sitt
arbete med nomineringar till KAW:s scholarprogram. Omrédet ska inspirera lérare
och forskare att soka bidrag dven fran mindre privata stiftelser genom att i samarbete
med Avdelningen for forsknings- och samverkansstdod informera om utlysningar och
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andra ansokningsmdjligheter. Omradet avser att ta fram forslag pa hur
medfinansieringen av sérskilt prioriterade excellensbidrag ska ske pa ett sddant sitt att
lararnas och forskarnas incitament att soka saddana okar. Initiativ till donationer som
pa ett forbehallslost sétt stodjer universitetets fria forskning ska vélkomnas.

Det Naturvetenskapliga omradet ska bevaka utvecklingen av den sé kallade
profilomradesreformen som kan komma att innebéra att den prestationsrelaterade
tilldelningen av anslagsmedel for forskning och forskarutbildning till landets larosdten
baseras pa profilomradesansdkningar och inte som idag pa prestationsindikatorer som
bibliometri och framgang med ansdkningar om externa forskningsbidrag.

1.3 Infrastruktur for vetenskapliga framsteg och genombrott

Tillgang till de kraftfullaste forskningsverktygen och till den mest &ndamélsenliga
forskningsinfrastrukturen ar avgorande for att fora den vetenskapliga utvecklingen
framét och for att ge omrédets lérare, forskare och doktorander de bésta
forutséttningarna for att kunna bidra till vetenskapliga framsteg och
kunskapsutveckling. Darigenom stoder universitetet ocksa medarbetarnas mojligheter
till en god karridrutveckling. Omrédet ska sédkerstélla tillgang till stérre nationella och
internationella forskningsinfrastrukturer och egen infrastruktur sdsom
forskningsfartyget R/V Electra af Asko samt fortsatt erbjuda ett utbud av lokala
infrastrukturer, som t.ex. de "core facilities" som omrédet och universitetet stodjer.
Omradets stdd till forskningsinfrastrukturer, inklusive stodet till ”core-facilities”, ska
aterkommande utvérderas och provas. Omradet ska ta tillvara de mdjligheter att
utveckla ny, och forbéttra befintlig, infrastruktur som erbjuds inom ramen for t.ex.
WISE- och DDLS- programmen. Det dr ocksé viktigt att betona betydelsen av att
omradets ldrare, forskare och doktorander har mgjlighet att ta fram skrdaddarsydd
utrustning for specifika vetenskapliga studier vilket kréver ett gott tekniskt stod.
Omradet ska stodja mojligheten till karridrutveckling for teknisk personal med hog
vetenskaplig och teknisk kompetens genom att verka for att anstéllningsformer som
Staff Scientist och Senior Staff Scientist infors pé ett &ndamélsenligt sitt pa
universitetet.

1.4 Kvalitetssikring av forskning

Universitetets kvalitetssidkringssystem for forskning dr baserat pa att ta fram en arlig
indikatorrapport som pa ett konkret och enkelt sétt och dver tid indikerar mojliga
fordndringar 1 styrkor och svagheter inom en institution eller en forskningsmiljo.
Ledningen for det Naturvetenskapliga omradet har aterkommande
forskningskvalitetsdialoger med institutioner och de fyra centrumbildningar som é&r
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placerade direkt under fakulteten. Syftet med dialogerna ar att folja och diskutera
utvecklingen av forskningskvalitén i olika forskningsmiljéer. I de fall en
indikatorrapport visar pa stora fordndringar over tid eller om det finns andra skél kan
omridesledningen foresld rektor att initiera en extern fokusutvardering av berord
milj6. Omradet ska anvénda kvalitetsdialogerna och tillhérande verktyg for en
kontinuerlig 6versyn av hur forskningen, under beaktande ocksa av undervisningens
villkor, bist bor organiseras.

2. Utbildning ska vara bred, forskningsanknuten, och av hog internationell kvalitet for
individens och samhillets utveckling

2.1 Utbildning med stark forskningsanknytning

Omradets utbildningar ska ha stark forskningsanknytning, bade i ett bredare
vetenskapligt amnesperspektiv och i relation till den starka forskning som bedrivs vid
omradet och universitetet. Det senare kan till exempel ske genom att erbjuda
sjdlvstindiga arbeten inom aktuella forskningsprojekt, men forskningen och dess
metoder ska dven pa ett naturligt sétt komma in 1 andra kurser. Utbildningar ska vara
av hog kvalitet, formedlas av forskningsaktiva larare, och vara eftertraktade séval
nationellt som internationellt.

2.2 Utbildning med dmnesdjup for arbetsmarknad och framtida forskning

Sambhéllsrelevansen 1 omradets utbildningar ska vara hog. Utbildningarna ska bidra till
att tillgodose samhillets och arbetsmarknadens behov av kunskap och kompetens,
samtidigt som de ska vara vil forankrade i1 den starka forskningen vid omradet. Detta
ska fortsatt f6ljas upp genom aterkommande alumnenkéter som foljer tidigare
studenters karridrutveckling och reflektioner 6ver den yrkesméssiga nyttan av olika
utbildningsmoment. Omrédet ska erbjuda utbildningar for livsldngt larande, inklusive
kompetensho6jande utbildning for yrkesverksamma som antingen vill stdlla om, eller
starka sin kompetens. Omradet ska ta tillvara de mdjligheter till 6kat intresse for
naturvetenskaplig utbildning pa Stockholms universitet som
omstédllningsstudiestodsreformen kan komma att innebéra. Utbildningarnas koppling
till arbetsmarknaden ska stérkas och tydliggoras. Bildningsidealet ska héllas hogt och
omrédet ska utnyttja den &mnesméssiga bredd som finns pd Stockholms universitet,
och inom de universitetssamarbeten som universitetet har, for att bredda och stiarka
utbildningarna. Det dr viktigt att omrédet fortsatt erbjuder generella utbildningar, som
kopplar starkt till internationellt framstdende forskning och som har ett stort
amnesdjup, exempelvis som forberedelse for forskarutbildning vid Stockholms
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universitet eller andra ldrosédten 1 varlden. Omradet ska verka for att savél de generella
som de yrkesforberedande utbildningarnas anseende pé arbetsmarknaden stérks — t.ex.
genom att erbjuda ett bredare utbud av praktikmoment och -kurser.

2.3 Lararutbildning i naturvetenskap och matematik

Stockholms universitets bedriver ldrarutbildning i1 bland annat matematik och
naturvetenskap. Sedan 2022 drivs all ldrarutbildning, inklusive den ovan ndmnda,
under ledning av det Humanvetenskapliga omrddet och i samrad med det
Naturvetenskapliga omradet som &r representerat i lararutbildningens beredande
organ. Det kan inte nog betonas hur viktig en god ldrarutbildning i matematik och
naturvetenskap dr for samhéllets kompetensforsorjning och for den framtida
utvecklingen av dessa &mnen 1 landet. Det dr de framtida skolldrarna som ska inspirera
och stimulera yngre generationers dmnesintresse, vilket dr av avgorande betydelse for
den framtida utvecklingen av forskning och utbildning samt for teknik- och
metodutveckling i samhillet och pé foretag. Det Naturvetenskapliga omradet ska
fortsatt engagera sig starkt i lararutbildningen och dess kvalitetsutveckling. Detta ar
sarskilt angeldget under den kommande fyradrsperioden efter flera &r med sjunkande
antal &mnesldrarstudenter med inriktning mot naturvetenskap och matematik. Omradet
ska arbeta for att vinda denna trend till exempel genom att via fortsatta och
utvecklade informationstraffar uppmirksamma studenter som tar en kandidatexamen i
matematik och naturvetenskap pa mojligheten till en framtida karridr inom léraryrket.

2.4 Studentrekrytering och internationalisering

Omradet ska bedriva ett systematiskt studentrekryteringsarbete i niromradet, pa
nationell och internationell niva och pé kort och ldng sikt. Studentrekryteringsarbetet
ska ta sin utgangspunkt i tidigare studenters (alumners) framgéngar pa
arbetsmarknaden, den nira anknytningen till ledande forskning, ldrarnas pedagogiska
skicklighet och hoga vetenskapliga kompetens samt de goda mojligheterna till
studentinflytande som erbjuds vid Stockholms universitet. Omradet ska stodja
studiesociala aktiviteter, studenternas engagemang i utbildningsfragor och i omradets
och fakultetens kommittéer, beredningar och arbetsgrupper.

Omradet ska arbeta aktivt med breddad rekrytering och breddat deltagande med malet
att attrahera studentgrupper fran miljoer dir hogre studier inte ar sd vanligt. Detta ar
inte bara en demokrati- och rittvisefraga, utan hér finns ocksé potential att hoja
utbildningskvaliteten och att 6ka antalet sokande med goda forutsittningar att effektivt
tillgodogora sig utbildningen.
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Internationaliseringen av utbildning &r viktig, inte bara for studierna i sig, utan ocksa
for att 6ka studenternas mojligheter till kontakt med andra perspektiv och kulturer.
Omradet ska arbeta for att internationaliseringen av utbildning stdrks och att sdvél
antalet inresande som utresande studenter okar — till exempel genom att utnyttja de
mojligheter som Stockholms universitets medverkan i den europeiska
universitetsalliansen CIVIS, European Civic University Alliance, erbjuder. Omradet
ska dverviga mojligheten att ge fler utbildningar pa engelska.

2.5 Distansundervisning, kvalitetssdkring och undervisningssamarbeten

Omradet ska arbeta for att utbildning ska kunna bedrivas pa ett effektivt och
andamalsenligt sitt, med bade undervisning pa plats och pa distans (dér sé ar att
foredra). Omradet ska frimja en digitalisering som ér till gagn for utbildningen.
Universitetets system for kvalitetssékring av utbildning ldgger en grund for hog
kvalitet och omradet ska verka for att det fungerar vil och ar &ndamalsenligt utformat.
Studenternas medverkan i kvalitetssdkringsarbetet dr central for utvecklingen och
omradet ska verka for att studentmedverkan kan ske pa ett bra sétt. Omradet ska
arbeta for att ge forutsittningar for utbildningssamarbeten inom universitetet och med
andra universitet, exempelvis inom Stockholm trio och CIVIS.

3. En vialfungerande organisation med starka akademiska miljder som bedriver ett
strategiskt rekryterings- och kompetensforsorjningsarbete

3.1 Organisation, kollegialt beslutsfattande och val till omrddesndmnden

Det Naturvetenskapliga omréadet ska ha en organisation som framjar forskningens och
utbildningens kvalitet och som underldttar och uppmuntrar samarbeten mellan
institutioner och fakulteter och mellan Stockholms universitets tva vetenskapsomraden
och med andra universitet. Stockholms universitets hogsta beslutande organ ar
universitetsstyrelsen. Rektor dr Stockholms universitets myndighetschef och utgér,
tillsammans med prorektor, universitetsdirektoren, de tva vicerektorerna for det
Humanvetenskapliga omradet och vicerektor for det Naturvetenskapliga omradet,
universitetsledningen. Vicerektor for det Naturvetenskapliga omradet dr ordférande i
omradesndmnden som dr omrédets hogsta beslutande organ. Omrédets vicerektor, som
ocksa &r fakultetens dekan, samt fakultetens prodekan, utses av rektor efter forslag
genom val inom omradet. Ovriga ledaméter av omradesnimnden utses genom direkta
val inom omradet. Det Naturvetenskapliga omradets beslut bereds genom kollegiala
processer pa olika nivéer, inom omrddesndmndens arbetsutskott, dess fyra
sektionsberedningar och inom en rad andra beredningar. Inom dessa tas forslag till
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beslut fram och diskuteras infor de faktiska besluten 1 omradesndmnden. Dessa
kollegiala processer utgor grunden for fakultetens beslutsfattande och dr avgdrande for
forankring av omradesnamndens beslut.

3.2 Transparanta, korta och effektiva beslutsvigar

Bland de viktigaste besluten som fattas av omrddesndmnden aterfinns beslut om
lararanstéllningar, omradets strategiska satsningar, utbildnings- och kursplaner, fragor
om kvalitetssdkring av forskning och utbildning och den dvergripande
omradesbudgeten. Aven forslag till beslut rérande organisatoriska frigor, t.ex.
forandringar i organisationen av omradets institutioner och centrumbildningar och
mojligheten att inrdtta nya centrumbildningar diskuteras och utvecklas vidare i
ndmnden infor beslut. Omradet ska verka for att upprétthélla transparenta och
effektiva beslutsvédgar och ska bevaka att inga vetenskapliga miljoer eller institutioner
blir underkritiska. Det &r viktigt att de olika verksamheterna har en tillrdcklig volym
for att sdkra en dynamisk akademisk miljo vilket dr sarskilt viktigt for doktoranders,
unga forskares och larares utveckling.

3.3 Sjilvstindiga institutioner med stort strategiskt handlingsutrymme

Stockholms universitet dr en decentraliserad organisation, vilket betyder att
institutioner och centrumbildningar direkt under fakultet har ett mycket stort
inflytande 6ver det sammantagna strategiska arbetet pa omradet och péd universitetet.
Pé det Naturvenskapliga omradet fordelas den stora merparten av fakultetens
anslagsmedel for undervisning och for forskning och forskarutbildning ut direkt till de
14 institutionerna och fyra centrumbildningarna for att de sjdlvstindigt - och med stort
strategiskt handlingsutrymme — ska kunna hantera dem pa bésta sitt. De beslut som
fattas pa omradesniva bereds ofta forst pa institutionsniva. Detta giller till exempel
beslut om lararanstéllningar dér forslag tas fram av en, eller ibland flera, institutioner
infor ytterligare beredning och beslut av omrddesndmnden. Institutions- och
centrumbildningsledningarnas arbete &r centralt for det strategiska arbetet pa omradet.
Det ér av stor vikt att institutionerna har ett vil fungerande, dndamalsenligt och
effektivt tekniskt och administrativt stod for sitt arbete savil via den centrala
forvaltningen som genom sitt eget verksamhetsstod. Omradet ska arbeta aktivt med att
ytterligare utveckla samarbetet med den central forvaltningen.

3.4 Lokaloptimering for forskning och undervisning

Omradet ska verka for att verksamheten har &ndamalsenliga lokaler for forskning och
utbildning. De pa senare tid kraftigt 6kande lokalkostnaderna innebir stora
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utmaningar och omradet ska utnyttja alla mojligheter att begridnsa den negativa
inverkan pa utrymmet for forskning och utbildning som detta medfor. Fragor kopplade
till okande lokalkostnader ska hanteras pa alla nivéer. Institutioner och
centrumbildningar ska kontinuerligt se dver sitt lokalbestand. Samtidigt maste
lokalfragor hanteras pa omradesévergripande och pa central niva for att langsiktigt
kunna minska universitets totala lokalkostnad genom att skapa mdjligheter att sdga
upp hyreskontrakt for hela byggnader. Omradet ska med fullt engagemang bidra till
det centrala lokaloptimeringsarbetet och aktivt Gvervéga olika sdtt genom vilka
forskning och undervisning kan utvecklas samtidigt som universitets hyrda lokalyta
minskar — t.ex. genom att fordela ldrares och annan personals kontors- och skrivplatser
pa ett mer resurseffektivt sétt &n vad som nu ar fallet. Samtidigt méste behovet av
lokaler for omrédets omfattande laborativa verksamhet vérnas.

3.5 Lararrekrytering — omradets och universitetets viktigaste beslut

De strategisk viktigaste besluten som omradet fattar ror lararanstéllningar. Processerna
kring lararanstillning ska vara 6ppna och transparenta for att de skickligaste och mest
lampade ldrarna ska kunna anstillas. Utlysningarna bor vara breda och det ska
sékerstdllas att lampliga kandidater finns inom ett givet omrade. En sérskild sok-
kommitté ska utses for varje enskilt lararrekryteringsdrende. Sokkommittén ska efter
det att utlysningen stingt redovisa for lararforslagsnimnden hur man arbetat med att
f4 ett sa starkt och jamlikt sokféalt som mdjligt. Lararrekrytering ska ske med
malséttningen att utveckla starkast mojliga forsknings- och utbildningsmiljGer.

Lararforslagsnamnder utses for tre ar och for var och en av de fyra sektionerna 1
samband med att en ny omradesndmnd utses. De sakkunniga utses separat for varje
enskild utlysning och f6r att géra en bred och skarp bedomning av de sokande inom
den utlysta anstillningens vetenskapliga omrdde. I sdrskilda fall och nér flera
sektioner berdrs av en utlysning kan en sérskild lararforslagsnamnd utses. De vl
fungerande processerna for lirarrekrytering ska virnas. Aven i tider med betydande
ekonomiska utmaningar ska omradet sékerstélla att satsningar pa starkast mojliga
lararrekryteringar kan goras. Den huvudsakliga rekryteringsvdgen ska vara via
bitradande lektorat men direkta rekryteringar till de hogre befattningarna inom
universitets “tenure track”-system kan ibland vara mer dndamalsenliga. De relaterade
befordringsprocesserna ska fortsatt vara skarpa med tydliga och hogt stillda krav.
Skarpa kriterier for rekrytering och befordran dr avgdrande for den langsiktiga
utvecklingen av universitetets akademiska miljoer da flertalet av framtidens
professorer, som dr universitets frimsta vetenskapliga representanter, kommer att ha
rekryterats via bitrddande lektorat eller universitetslektorat.
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3.6 Stirkt doktorandrekrytering och fordelning av anslagsmedel for forskning och
forskarutbildning

Det totala antalet doktorander inom det Naturvetenskapliga omradet har sjunkit
markant under en rad ar. En stark forskarutbildning, med ett tillrdckligt och lampligt
antal doktorander i olika skeden av sin utbildning, &r avgérande for att upprétthalla
och utveckla kvaliteten 1 omradets akademiska miljoer. Vad som ér ett lampligt antal
doktorander kan skilja sig 4t mellan olika verksamheter. Det dr dock otvetydigt sé att
antalet doktorander inom omradet har minskat kraftigt fram till och med utgadngen av
2022. Skilen till detta ar sannolikt flera, men en huvudorsak torde vara stramare
ekonomiska villkor f6r universitetet som helhet och ddrmed ocksa for institutioner och
centrumbildningar. Detta har lett till forsémrade mdjligheter att helt eller delvis
finansiera doktorandanstillningar med anslagsmedel. Neddragningar av
medfinansieringsgraden har ocksé inneburit att forskare och ldrare 1 storre
utstrickning dn tidigare anvént sina externa bidrag till postdoktorsanstillningar
snarare 4n till att rekrytera doktorander. En bidragande orsak kan sannolikt vara att
omradet frés den prestationsbaserade tilldelningen av anslagsmedel reserverat till
forskarutbildningen, den sé kallade doktorandsnurran, till 2020-ars niva fram till och
med 2023. Detta har mojligen minskat bendgenheten hos institutioner/motsvarande att
satsa resurser utover de anslagsmedel som ir reserverade for doktorandanstéllningar.

Omradet ska vidta dtgirder for att stimulera rekryteringen av doktorander och da
sdrskilt inom de omrdden dir behovet dr som storst. Under 2023 kommer omradet att
ta fram fOrslag pa hur prestationer (examination) inom forskarutbildningen pé nytt och
pa bista sitt ska foras in som en parameter for tilldelning av reserverade
forskarutbildningsmedel. Detta arbete ska goras i samband med dversynen av
tilldelning av anslagsmedel for forskning och forskarutbildning till institutioner och
motsvarande som omradesndmnden har beslutat om.

3.7 Rekrytering av prefekter och forestandare

P& Stockholms universitet och inom det Naturvetenskapliga omradet rekryteras
prefekter och stillforetradande prefekter i de allra flesta fall fran institutionens eget
lararkollegium vilket innebdr att de bar med sig egna erfarenheter av just den
forsknings- och undervisningsverksamhet som de ska leda. Prefekter och forestandare
for centrumbildningar direkt under fakulteten utses for tre-ariga mandatperioder av
rektor pa forslag av dekanus och efter horande av berdrd institutionsstyrelse eller
motsvarande. Utseendet av prefekter och stéllforetrddande prefekter ar av stor
betydelse for verksamhetens utveckling och ska fortsatt d4gnas den storsta omsorg. Det
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goda akademiska ledarskapet ska varnas genom att 1 huvudsak rekrytera prefekter och
forestandare fran respektive institution eller centrumbildning.

3.8 En attraktiv och jamstélld arbetsplats

Omradets institutioner/motsvarande ska vara attraktiva arbetsplatser dér kollegialitet
och jamlikhet dr ledstjarnor. Alla medarbetare ska behandlas likvérdigt och ges de
bésta forutsittningar att utvecklas inom sina respektive anstéllningar. Huvudansvaret
for en god arbetsmiljo ligger pa institutionsniva och prefekter/motsvarande ansvarar,
per delegation frén dekanus, for arbetsmiljon, svil den organisatoriska och
psykosociala som den fysiska, inklusive laboratoriesékerheten.

Omradet har 1 uppdrag att foresld och implementera atgérder for att arbeta med
jamstélldhetsintegrering i alla delar av sin verksamhet. Atgirder kan vara inom ramen
for omradets rekryterings- och befordringsprocesser, men dven inom till exempel
utbildningen. Vad géller rekryterings- och befordringsprocesser ska omradet
implementera ett flertal atgdrder och utvirdera dessa. P4 omrédet som helhet finns en
stor overvikt av mén inom de hogre lararanstillningarna, frimst inom
professorskategorin, men denna obalans dr inte jimnt fordelad Gver institutioner och
akademiska miljoer. Orsakerna till den ojdmna konsfordelningen kan vara ménga
vilket 1 sin tur betyder att en méngfald av atgérder for att nd en konsmaissig balans
inom olika anstéllningskategorier kommer att vara viktiga. Omradet ska infora
atgirder for att sékerstélla att alla medarbetare far utbildning om jamstélldhetsfragor,
med en sirskilt anpassad utbildning for de som dr ledaméter 1 lararforslagsndmnderna
och Befordringsndmnden. I en pilotomgéng ska ett system med observatorer i
lararforslagndmnderna provas.

4. Universitet ska vara en samhéllskraft som bidrar till demokrati och hallbar
utveckling

4.1 Kunskapsutveckling och kunskapsspridning for béttre beslut och dkat genomslag

Det Naturvetenskapliga omradet ska bidra till Stockholms universitets roll som en
samhdllskraft, till hallbar utveckling och ska stirka demokratin genom den
kunskapsutveckling och kunskapsspridning som omradets forskning, utbildning och
samverkan bidrar till. Omradet virnar sérskilt en stark grundforskning. Samtidigt ar
universitet och hogskolor viktiga aktorer for en god samhéllsutveckling och spelar en
avgorande roll for att bygga upp och formedla kunskap for att béttre kunna hantera vér
tids stora samhéllsutmaningar. Dessa tva roller stér inte i motsats till varandra. En
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stark grundforskning bereder vigen for upptackter som leder till ny kunskap och
forbattrar forutsdttningarna for utmaningsfokuserad tillampad forskning att né resultat.
En djupare kunskap om processer i t.ex. luft, mark och vatten, om vixter och djur och
om ménniskans paverkan pa milj6 och klimat ger forutséttningar for béttre grundade
demokratiska processer och politiska beslut.

Omradets viktigaste bidrag till samhillsutvecklingen dr, forutom den nya kunskap om
naturen och naturens processer som forskningen bidrar till, de kunskaper och
fardigheter som studenter och alumner tar med sig ut i samhéllet och vérlden.
Omradets utbildningar ska bidra till en 6kad kunskap och medvetenhet om samhéllets
och minsklighetens utmaningar. Hallbarhet och miljomedvetenhet ska préigla arbetet
inom sédvil utbildning som forskning.

Omradet ska arbeta for att forenkla och stidrka kommunikation om forskning och nya
forskningsron. Detta kan ske pa ménga olika sétt, exempelvis genom omradets
engagemang i Vetenskapens hus, forskarskolor, 6ppna foreldsningar, seminarier,
genom Stockholms universitets Ostersjdcentrum, Bergianska Botaniska Tridgarden,
Stockholms resilienscentrum, Bolincentret for klimatforskning och genom
institutioners information om nya forskningsron till allmadnhet och beslutsfattare.
Omradet ska genom egen kommunikation och genom ett nira samarbete med
universitets centrala kommunikationsavdelning 6ka allmidnhetens medvetenhet om att
Stockholms universitet &r ett internationellt ledande forskningsuniversitet inom
naturvetenskapen. Omradet erbjuds ofta att ta fram underlag f6r universitets remissvar
och ska i sd stor utstrdckning som mdjligt svara upp mot sadana forfragningar och pa
sa sitt ytterligare nyttiggora den sakkunskap som ldrare och forskare har. Likasa ska
forskare och ldrares deltagande i det offentliga samtalet, sirskilt gdllande
naturvetenskapliga fragor, fortsatt uppmuntras, uppmairksammas och stodjas.

4.2 Forskning och undervisning med de stora samhéllsutmaningarna i fokus

Omradet ska samverka med andra samhéillsaktorer och universitet pa savil lokal,
nationell som internationell nivd. Omradet driver eller dr partner i ett stort antal
centrumbildningar, av vilka manga drivs i samverkan med andra aktorer eller
universitet. Omrddet ska erbjuda utbildning inom miljo, klimat och hallbar utveckling,
dir en stark forskning finns, bade inom ramen for véara generella utbildningar, men
ocksa som kompetenshéjande kurser for redan yrkesverksamma. Omrédet har gjort
satsningar pa en ny centrumbildning, Stockholms universitets centrum for cirkuldra
och héllbara system (SUCCeSS), vilken arbetar for att studera och stirka cirkuldra och
hallbara processer 1 samarbete med externa aktorer. Tillsammans med andra
aktiviteter inom savél utbildning som forskning pa t.ex. Bolincentret for
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klimatforskning, Stockholm resilienscentrum, Stockholms universitets
Ostersjocentrum och Bergianska Botaniska Tridgarden bidrar omradet till att
utbildningar ges och att forskning bedrivs med hallbarhets och miljéfragor i fokus.

Omradet har gjort flera infrastruktursatsningar pa Science for Life Laboratory
(SciLifeLab) och fattar beslut om de strategiska forskningsmedlen som &r kopplade
till detta nationella forsknings- och infrastrukturcentrum, vilket drivs gemensamt av
SU, KTH, KI och UU. Omradet bidrar pa s vis starkt till teknologiutvecklingen inom
biovetenskaperna, vilket dr viktigt for att driva samhallsutvecklingen inom bland
annat det medicinska omrddet. Runt 200 av omradets medarbetare ar verksamma vid
Campus Solna som dr gemensamt for Stockholm trio universiteten (KI, KTH, SU)
inom ramen for SciLifeLab. Detta &r ett gott exempel pa vikten av att teknologidriven
forskning sker i samverkan med forskningens behov och med andra universitet och
aktorer. Stockholms universitet och dess Naturvetenskapliga omrade bidrar darigenom
till samverkan och samhéllsutveckling.

Under de senaste dren har mycket stora externa satsningar gjorts pa
forskningsomrdden som berdr det Naturvetenskapliga omradet och som kopplar till
stora samhéllsutmaningar inom t.ex. sjukvard, miljo och héllbarhet. Detta 4r mycket
positivt och omradet ska fortsitta att bidra till att dessa resurser anvinds pa bésta sitt
och dirigenom medverka till en god utveckling i samverkan med aktorer utanfor
akademin. Stockholms universitet och det Naturvetenskapliga omriddet kommer att
overviaga mojligheten att skapa, eller bidra till, en centrumbildning for
strdlningsvetenskap dir den grundforskning som idag finns spridd dver olika delar av
fakulteten kan samlas och, genom externa samarbeten, kopplas till klinisk forskning
och verksambhet.

5. Sammanfattning och slutord

Det Naturvetenskapliga omrédets strategiska plan 2023-2026 utgar frén Stockholms
universitets centrala strategier. Den strategiska planen pekar ut mal som omradet
arbetar mot, vilket kommer att avspeglas och konkretiseras i omradets atgardsplaner
for 202324 och 2025-26. Viktiga mal dr att sarskilt virna fri grundforskning, 6ka
antalet grundutbildningsstudenter, antalet doktorander, att befdsta och utveckla
Stockholms universitets roll som ett internationellt ledande forskningsuniversitet och
att kommunicera att Stockholms universitet har den stéllningen. Omradet har genom
beslut i omrddesndmnden forbundit sig att se dver fordelningen av anslagsmedel for
forskning och forskarutbildning dver 14 institutioner och fyra centrumbildningar. I
samband med det arbetet kommer omradet ocksa att overvdga om man ater vill inféra
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en prestationsbaserad tilldelning av de anslagsmedel som reserveras for
doktorandloner. I en tid av global oro, inflation och starkt 6kande kostnader ar det
svart att se att antalet ldrare eller det totala antalet anstillda pa omradet ska kunna
véxa pa nagot betydande sitt. Detta understryker ytterligare vikten av det strategiska
arbetet pa institutions-, fakultets- och central universitetsniva for att inom givna ramar
kunna skérpa kvaliteten i omradets verksamhet ytterligare. Har intar arbetet med
lararrekrytering och befordran en nyckelroll for en fortsatt utveckling av starkast
mojliga akademiska miljoer.
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